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D4t kiemeléssel jeléltiik a fejezetek elején taldlhato révid dttekintéseket.

Szemelvények
A kiragadott szemelvényeket keretbe foglalva kdzoljik forrasmegjeldléssel.

A dokumentumot a DDTG Duna Fejlesztd Transznacionalis Csoport Nonprofit Kft. készitette a Zala Z6ld Szive
Vidékfejlesztési Egyesiilet megbizdsabdl.
Kiadja a Zala Z6ld Szive Vidékfejlesztési Egyesiilet.

Késziilt 150 példanyban.

A kiadvany tartalma nem feltétlendl tiikrozi az Eurdpai Unid hivatalos allaspontjat.




£ nterreg

SI-HU™
% SZLOVENIA - MAGYARORSZAG
. v. Eurdpai Unié | Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

Vezetdi 6sszefoglald

Jelen ,TOOLKIT Kézikdnyv tarsadalmi vallalkozdsok szamara” dokumentum az Interreg V-A
Szlovénia-Magyarorszag Egylittm(ikodési Program keretében megvalésulé SENS NETWORK
elnevezés(i SIHU217-es azonositdé szdmu projekt keretében készilt azok szadmara, akik
tdrsadalmi vallalkozasok alapitasaval vagy miikodtetésével kapcsolatos kérdéseikre keresnek
valaszokat. Szintén segitséget kivdnunk nyujtani a projektben tevékenyked6 mentoroknak
akik a tarsadalmi vallalkozdsok szamdra nyujtanak segité szolgaltatdsokat térségi szinten,

illet6leg a képzésekben résztvevéknek.

A dokumentum elsé felében jellemzéen a téma elméleti megkdzelitése taldlhatd, ahol
természetesen nem volt célunk Uj fogalmak vagy elméletek bevezetése, hanem a gazdag
magyar szakirodalmi hatteret tekintettlik at, kiegészitve néhol a szintén a projekt keretében
lebonyolitott kutatds eredményeivel (ami egy kilon dokumentumban érhet6 el: ,, Komplex
felmérés digitdlis 6sszegzése”), mely dokumentum letdlthet6 a Zala Z6ld Szive Vidékfejlesztési

Egyesiilet honlapjardél a www.zzsz.hu elérhet&ségen.

A dokumentum masodik felében gyakorlatiasabb megkozelitést alkalmaztunk és példakon
keresztil is bemutattuk, hogy miként mikodtethets jol egy tarsadalmi vallalkozas, akar
pénzigyileg-, akar szervezetileg vagy a kornyezeti fenntarthatdsag kivdnalmainak eleget téve.
Az utébbi két évtizedben fdkuszba kerliltek a tarsadalmi vallalkozasok mind eurdpai mind
magyar viszonylatban, mely folyamathoz kapcsolddéan az eddigiekben is kivald kézikonyvek,
utmutatok késziiltek, melyek tovabbra is alkalmazhaték. A jelen dokumentumban sok esetben
mi is tdmaszkodunk az emlitett anyagokra, ugyanis nem cél a jél m(ikodé gyakorlatok és

tudastarak felilirdsa, joval inkdbb az integracidjukra torekedtiink.

Mivel a kézikonyvet elsGsorban a projekt célterliletén fogjak hasznositani reményeink szerint,
ezért sok esetben tdmaszkodtunk a szintén a projekt részét képezé komplex felmérés

eredményeire, melyeket itt is kozzé teszlnk.

A dokumentumban tovabba kiemelten foglalkozunk a szocialis szovetkezetekkel, mivel
véleménylink szerint ebben a szervezeti formdban allnak rendelkezésre leginkdbb egy

tarsadalmi vallalkozas mikodtetéséhez sziikséges feltételek.
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1. Mit neveziink tarsadalmi vallalkozasnak?

A tdrsadalmi vdllalkozds fogalma és meghatdrozdsa, az ilyen szervezetek konkrét operativ
tevékenységeinek jellemz6i nem tekintheték teljesen egységesnek sem a hazai, sem a
nemzetkézi szakirodalomban, ahogy a jogi gyakorlatban sem. Altaldnossdgban ide sorolhatjuk
azokat a szervezeteket, amelyek nem egyértelmdiien és kizdardlag vagy a piacon, vagy az dllami
szektorban miikédnek. Nem mondhatjuk azonban azt, hogy a szocidlis vdllalkozdsok csak a
nonprofit szektorban helyezkedhetnek el. Ha a szocidlis vdllalkozdsokat a szocidlis gazdasdg
kérében értelmezziik, akkor azokat az Ulzleti és a nonprofit szektor kézétti hatdrra kell

helyezniink.
1.1 Eurdpai megkozelités

A szakirodalomban szdmos olyan kritérium talalhatd, amelyek segitenek a szocidlis
vallalkozdsok korének meghatdrozdsaban. Az eurdpai gyakorlatban a legszélesebb korben
alkalmazott kritériumokat az EMES (The Emergence of Social Enterprise in Europe, az eurépai
szocidlis vallalkozds kialakuldsa) kutatdi hdlozat dolgozta ki; az Eurdpai Bizottsadg altal
alkalmazott meghatarozasi keret is erre tamaszkodik. A kritériumrendszer harom dimenziét
(gazdasdagi, tarsadalmi és vallaltiranyitasi) haszndl. A gazdasagi dimenzié alapvetéen a
nonprofit szektortdl valé levalasztast jelenti, mig a tdrsadalmi dimenzié a profitorientdlt
szektor tiszta formaitdl valé elhatdrolast tartalmazza. A kritériumrendszer alapvet6 elemei a

kovetkezbk:

Gazdasagi dimenzio:

- aruk folyamatos elGallitasa és/vagy szolgaltatasok folyamatos értékesitése
- jelent6s gazdasagi kockazat

- a fizetett munka minimalis 6sszege

Szocialis dimenzié:

- kifejezett cél a kozosség javanak szolgalata

- polgdrok vagy civil tarsadalmi szervezetek altal inditott kezdeményezések
- korlatozott profitelosztas

Vallalatiranyitdsi dimenzio:
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- magasfoku autondmia
- a dontéshozatali jogkdr nem a téketulajdonon alapul
- részvételre épulé.

Az Eurdpai Bizottsdg meghatdrozdsa szerint "a tdrsadalmi vallalkozas, mint a szocialis gazdasag
szerepl6je olyan vdllalkozds, amelynek elsédleges célja az, hogy tarsadalmi hatast érjen el,
nem pedig az, hogy tulajdonosainak vagy részvényeseinek hasznot hozzon. Piaci miikbdése
abbdl all, hogy a vallalkozas eszkozével, innovativan allit el6 javakat, illetve nyujt szolgaltatast,
tobbletbevételeit pedig elsésorban szocidlis célokra forditja. Irdnyitdsa felelGsségtudatos és
atlathato, kilondsen azaltal, hogy abba munkavallaldit, Ugyfeleit és a gazdasagi

tevékenységében érintett feleket is bevonja”?

1.2 Magyarorszagi fogalmak
Hazank ezen a terileten az EU-hoz képest aranyaiban elmaradasban van, mivel az Eurépai
Unidban a foglalkoztatottak 6,5%-a dolgozik a tarsadalmi célt gazdasagban, Magyarorszagon

ez az arany csak 4,7% koral van.

A témadval Magyarorszagon is tobb kutaté foglalkozik, Dr. Péter Zsolt szerint ,,hazankban NESsT
EUROPE Nonprofit Kft. altal leirt, viszonylag széles kérben hasznalatos fogalom szerint a
tarsadalmi vallalkozas ,olyan tudatosan tervezett vallalkozéi tevékenység, mely tarsadalmi
problémadk innovativ megoldasara jott létre. A tarsadalmi vallalkozasok lehetnek nonprofit
szervezetek, melyek Uzleti modelleket alkalmaznak alapveté kildetésik eléréséhez, és
lehetnek Uzleti vallalkozasok, melyek Uzleti céljuk mellett jelentSs tarsadalmi hatas elérésére

torekszenek”2.

Fejlesztéspolitikai szempontbdl azon nonprofit gazdasagi tarsasagokat és civil szervezeteket
(egyesiletek, alapitvanyok), valamint egyes olyan egyhdzi szervezeteket, szocidlis
szovetkezeteket, tekintjik tarsadalmi vdéllalkozdsoknak, amelyek tarsadalmi célkitlizéseik
mellett Uzleti terlileten megvaldsithatd célkitlizésekkel is rendelkeznek, gazddlkoddsuk
eredményét a tarsadalmi cél érdekében visszaforgatjak, koltségvetésiikben és szervezeti

m(ikddésiikben érvényesitik a részvételen alapulé déntéshozatal elvét3.

! Defourny, J. - Nyssens, M. (2013): 31.
2 péter Zs. 2018: 2.
3 GINOP 2017: 26.
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2. Tarsadalmi vallalkozasok Magyarorszagon
Ebben a fejezetben a magyarorszdgi és a célteriileten miikédé tdrsadalmi vdllalkozdsok
szdmdrol adunk egy révid dttekintést, valamint ismertetjiik az alkalmazott mddszertani

kritériumokat melyek alapjdn az adatsorban szerepl6 szervezetek besoroldsra kerfiiltek.

2.1 Tarsadalmi vallalkozasok Magyarorszagon
2017-ben orszagos atfogd kutatas készilt a magyar tarsadalmi vallalkozdsokrél az Orszagos
Foglalkoztatdsi Kozhasznu Nonprofit Kft. megbizasdbdl, a GINOP-5.1.2-15-2016-00001 ,PiacTars”

kiemelt projekt keretében®.

A tanulmany a tarsadalmi vdllalkozasoknak tekintette Magyarorszdgon az alabbi

kritériumokkal rendelkezd szervezeteket:

e az évi 500 ezer Ft feletti bevétellel és legaldbb 1 f6 foglalkoztatottal rendelkezd
alapitvanyok, egyesiiletek, egyhazi szervezetek,

e az évi 500 ezer Ft feletti bevétellel és legaldabb 1 f6 foglalkoztatottal rendelkezé
nonprofit gazdasagi tarsasagok,

e aszocidlis szovetkezetek.

2015-ben el6bbi kritériumok alapjan 13.014 szervezet sorolhaté ebbe a korbe, melybdl
aranyaiban az Egyesiiletek (39,81%) majd a szocidlis szovetkezetek (20,60%) képviseltetik

magukat legtobben.
2.2  Tarsadalmi vallalkozasok Zala és Vas megyékben

A SENS NETWORK projekt soran végzett kutatdsban az 1.1 alfejezetben meghatdrozottakbdl,
illetéleg a fenti kutatasbdl kiindulva egy szervezetet két alapveté megkdzelités alapjan
soroltunk be a tarsadalmi vallalkozasok korébe. Az elsé esetben értékelniink kell egy adott
szervezet tevékenységét az alapjan, hogy miikodése soran rendelkezik-e konkrét tarsadalmi
céllal. A masik megkozelités megkisérli a szocialis vallalkozasok korét a szervezeti és mikodési
forma alapjan meghatarozni. Noha az els6 megkodzelités alkalmazasaval a szocidlis
vallalkozdsok valédi hatékorét funkciondlisabban meg lehet ragadni, kutatdsunkban mégis a

masodikat kellett alkalmaznunk.

4 Alapkutatds a tarsadalmi vallalkozasok miikddésérél.” Zardtanulmany az OFA Orszégos Foglalkoztatdsi
Kozhasznu Nonprofit Kft. megbizasabdl, a GINOP-5.1.2-15-2016-00001 ,,PiacTars” kiemelt projekt keretében.
Miskolc, 2017.
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Ennek alapjan, meghatarozando6 a felmérés alapsokasagat, a kovetkezd szervezeti formakat

nevezhetjik tarsadalmi vallalkozasoknak:

- legaldbb egy alkalmazottal rendelkez6 alapitvanyok,
minimalis éves bevételiik 1 000 000 Ft

- legaldbb egy alkalmazottal rendelkezé egyesiletek,
minimalis éves bevételiik 1 000 000 Ft

- egyhazi szervezetek legalabb egy alkalmazottal,
minimalis éves bevételiik 1 000 000 Ft

- nonprofit izleti szervezetek legaldbb egy alkalmazottal,
minimalis éves bevételiik 1 000 000 Ft

- szocialis szovetkezetek.

A KSH gazdasagi szervezeti nyilvantartasa alapjan a célteriileten ezeknek a szervezeteknek a
szama megdllapithaté (1. tablazat), igy meghatdrozhatd az alapsokasag is. Az adatok csak a

mUikod6 szervezetekre vonatkoznak.

1. Téblézat A céltertileten szocidlis viallalkozdsként besorolt szervezetek szama, 2016°

Szervezet tipusa Vas Zala Osszesen
Nonprofit (alapitvany, egyesiilet, 200 252 452
nonprofit Gzleti szervezet)
Egyhdzi szervezet 11 11 22
Szocialis szovetkezet 25 47 72
Osszesen 236 310 546

5> KSH Gazdaségi és nonprofit szervezetek online adatbazisa (https://www.ksh.hu/stadat_evkozi_3_2) és NAV
Tarsasagi Ado online (https://www.nav.gov.hu/nav/adatbazisok) adatbazisa alapjan sajat szerkesztés.

8
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3. Tarsadalmi vallalkozasok jogi kérnyezte Magyarorszagon
Mint ahogy az el6z6 fejezetekbdl Idthattuk hazdnkban nincs egyelére egységes
szabdlyozdsa a tdrsadalmi vdllalkozdsokra vonatkozéan, igy a jogi kérnyezetet az egyes

szervezeti formdkra vonatkozo jogszabdlyok ismertetésén keresztiil mutatjuk be.

3.1 Jogszabalyi kornyezet

Az egyes szervezeti formdkra vonatkozdan az aldbbi jogszabalyok az irdnyaddk:

Szocialis szovetkezetek:

A szocialis szOvetkezetekre a 2006. évi X. a szévetkezetekrdl sz616 torvény vonatkozik, melynek
3. pontja tér ki a szocidlis szOvetkezetekre. A torvény legutdbbi mddositdsai 2017. januar 1-t4l
hatdlyba Iéptek. A mddositas alapjan a szocidlis szovetkezetnek a nevében viselnie kell a f6
tevékenységére utalé megjelolést, valamint a ,,szocialis szovetkezet” megnevezést, masrészt
kotelez6vé valt egy helyi 6nkormanyzat vagy nemzetiségi dnkormdnyzat, illetve ezek jogi

személyiség( tarsuldsanak tagsaga.
A vonatkozd jogszabaly f6bb elemei:

14.§ (1) A szocidlis szovetkezet célja a hatrdnyos helyzetben |évé tagjai szamdra
munkafeltételek teremtése, valamint szocidlis helyzetik javitasanak egyéb mddon torténd

elésegitése.

(2) A szocialis szovetkezetnek a nevében viselnie kell a f6 tevékenységére utald

megjeldlést, valamint a ,,szocidlis szovetkezet” megnevezést.
(3) A szocidlis szovetkezet kdzhasznu jogallasu lehet.

15.§ (1) A szocialis szovetkezetnek a természetes személy tagjain kiviil legalabb egy helyi
Onkormadnyzat vagy nemzetiségi dnkormanyzat, illetve ezek jogi személyiség( tarsulasa (a
tovabbiakban egylitt: Onkormadnyzat), vagy jogszabdlyban meghatdrozott Kkaritativ

tevékenységet ellatd kdzhasznu jogallasu szervezet tagjanak kell lennie.

(2) Szocidlis szovetkezetnek - az 6nkormanyzat, tovabba karitativ tevékenységet ellato
kdzhasznu jogallasu szervezet tag kivételével - nem lehet személyes kdzrem(ikodést nem

vallald tagja.

(3) A szocialis szovetkezet esetében a nem természetes személy tagok szadma nem
haladhatja meg a taglétszam huszonot szazalékat.

9
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16.§ (1) A szocialis szovetkezet karitativ tevékenységet ellatd kozhasznu jogallasu szervezet

tagjanak tagsdgi jogviszonya megsz(inik, ha e tag kdzhasznu jogallasa megsz(inik.

(2) A szocialis szovetkezet karitativ tevékenységet ellatd kozhasznu jogdllasu szervezet
tagja a kdzhasznu jogdlldasanak megszlinésérél koteles haladéktalanul tajékoztatni a szocialis

szOvetkezet vezetd tisztségviselGjét.

18.§ (1) A szocidlis szovetkezetek esetében a személyes kdzremiikodés sajatos formdja a
kozos termelésben vald, a tagsdgi jogviszonyon alapuld kozvetlen kozremikodés (a
tovdbbiakban: tagi munkavégzés).

(2) A tagi munkavégzés 6nalld, mas munkavégzésre irdnyuld jogviszonyt szabalyozd
torvény hatdlya ala nem tartozé jogviszony, amelyben az elvégzett munka ellentételezése a
tagi munkavégzés aranyaban részben vagy egészben a tagok altal kézosen megtermelt javak

természetben torténd ataddsaval is megvaldsulhat.

(2a) A szocialis szovetkezet tagja tagi munkavégzés keretében mas munkaltaténdl nem
végezhet munkat.
(3) Tagi munkavégzésre iranyuld jogviszonyt az létesithet és tarthat fenn
a) akit az dllami foglalkoztatdsi szerv a foglalkoztatas el6segitésérdl és a
munkanélkiliek ellatasarél szold torvény szerint legaldabb harom hdnapja nyilvantart,
vagy
b) aki legalabb harom hénapja kozfoglalkoztatdsi jogviszonyban all.
19.§ (1) A szocialis szovetkezet a tagi munkavégzésre iranyulé jogviszonyban allé tagjaval a
tagsdgi jogviszony fennalldsa alatt munkavégzésre irdnyuld tovabbi jogviszonyt nem
létesithet. Ha a szocialis szovetkezet tagi munkavégzési jogviszonyban |év§ tagja a tagsagi
jogviszonya fennallasa alatt mas foglalkoztatéval munkavégzésre irdnyuld jogviszonyt létesit

vagy tart fenn, e jogviszony tartama alatt a szocidlis szovetkezettel fennalld tagi munkavégzési

jogviszonya szlinetel.
(2) A szocidlis szovetkezet alapszabalyanak tartalmaznia kell

a) a tagi munkavégzési jogviszonyban all6 tag altal teljesitendé munkafeladatok

meghatdrozasat, az elvégzett munkafeladatok dokumentalasanak maddjat, és
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b) a munkafeladat teljesitéséhez igazoddan a szovetkezet altal megtermelt
javakbdl torténd részesedés modjanak és mértékének (ellenértékének)

meghatarozasat.

(3) A (2) bekezdés b) pontja szerinti ellenértéket ugy kell meghatarozni, hogy alkalmas

legyen
a) a tag teljesitményének figyelembevételére és
b) a megtermelt javakbdl valdé részesedés teljesitménnyel ardnyos
meghatdrozasara.

20.§ (1) Tagi munkavégzés esetén a tagnyilvantartasnak tartalmaznia kell a tagi
munkavégzési jogviszony keletkezésének, megszlinésének idépontjat, szlineteltetésének
kezdé és végsd id6pontjat is.

(2) Tagi munkavégzési jogviszony esetén a tagsagi jogviszony keletkezését és
megsz(inését kovetd 6t napon belll a tag, illetve a volt tag részére a nyilvantartas személyére

vonatkozd adattartalma alapjan igazolast kell kiallitani.

21.§ (1) Aszocialis szovetkezet alapszabalya a tagi munkavégzési jogviszonyban allok
szamara elGirhatja, hogy a tag alapitdskor, illetve belépéskor vagyoni hozzajarulast nem
koteles szolgdltatni, hanem azt a tagsagi jogviszonya keletkezését6l szamitott egy éven beliil -
az alapszabalyban meghatarozott idépontban és mdédon - koételes a szovetkezet részére
rendelkezésre bocsatani. A nem pénzbeli hozzdjarulds esetében ez a rendelkezés akkor
alkalmazhaté, ha az alapszabaly értelmében a tag a nem pénzbeli hozzdjarulast a
szovetkezetben végzett munkavégzése sordn megtermelt és a tulajdondba kerilé javak

szovetkezet részére torténd atadasaval teljesiti.

(2) Ha a szocidlis szovetkezet alapitoi kozott tagi munkavégzési jogviszonyt létesitd
olyan személyek is vannak, akik a vagyoni hozzajarulasukat az (1) bekezdés szerint teljesitik, e
személyeket a cégbejegyzéskor a vagyoni hozzajarulas megfizetése és a vagyoni hozzajarulas

teljesitésének hatarideje vonatkozasaban figyelmen kiviil kell hagyni.

A kozfoglalkoztatas alapjain szervez8d6 szocialis szovetkezetek — a szocidlis szovetkezetek

kozott — jol elklloniilt csoportot alkotnak. Annak érdekében, hogy ez az altipus jogi
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szabalyozasban is 6nallésagot és elismerést nyerjen a szovetkezetekrdl szélé 2006. évi X.
torvény modositasaval a torvény Ill. Fejezete kiegésziilt a 3/A alcimmel, mely a fenti

szervezeteket "Start szocialis szovetkezet" néven kilon is nevesiti.

21/A.§ (1) A start szocidlis szovetkezet olyan szocialis szovetkezet, amelynek alapitdsa és
mUikodése - a szocidlis szovetkezetre vonatkozé el6irdasokon feliil - megfelel az ezen alcimben

foglalt elGirasoknak is.

(2) A start szocialis szovetkezetnek a nevében - a f6 tevékenységére utalé megjeldlés

mellett - a ,start szocidlis szOvetkezet” megnevezést kell viselnie.
21/B.§ (1) A start szocialis szovetkezet

a) alapitdsdban és miikodésében részt kell vennie a kozfoglalkoztatdsra

vonatkozo jogszabalyok szerint kozfoglalkoztaténak minGsilé 6nkormanyzatnak, és

b) alapitéi kozott lennie kell olyan személynek, aki az donkormanyzattal
kozfoglalkoztatdsi jogviszonyban all, vagy a tagsagi jogviszonya keletkezését megel6z6
egy éven bellul kozfoglalkoztatdsi jogviszonyban 3llt (a tovabbiakban egyitt:

kozfoglalkoztatott).

(2) A start szocidlis szovetkezet mikodése soran biztositani kell, hogy a szovetkezetnek
legyen kozfoglalkoztatott tagja, ennek hianyaban olyan tagja, aki a tagsagi jogviszony
keletkezésekor a foglalkoztatas el6segitésérél és a munkanélkiliek ellatasardl szold torvény
szerinti allaskeres6nek minGsiil, azzal, hogy ezen személy tagsagi jogviszonydnak megsz(inése
és az e bekezdés szerinti feltételeknek megfelel6 Uj tag tagsagi jogviszonyanak keletkezése

kozotti id6tartam nem lehet hosszabb harom hénapnal.

Jogi személyiségii non-profit gazdasagi tarsasagok

Hazadnkban 2007. julius 1-t6l lehet nonprofit gazdasagi tarsasagot alapitani. Mikodésiikre
2013. évi V. térvény a Polgdri Térvénykényvrél (Ptk.) és a 2006. évi V. térvény a
cégnyilvanossdgrol, a birésdgi cégeljdrdsrdl és a végelszamoldsrdl (Ctv.) 9/F. § vonatkozik.

Gazdalkodasi forma kéd alapjan a kett6s konyvvitelt vezets jogi személyiségl non-profit

gazdasagi tarsasagok kozé az alabbiak tartoznak:

e 572 — Nonprofit korlatolt felel6sségli tarsasag,

e 573 — Nonprofit részvénytarsasag,
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e 575 — Nonprofit kdzkereseti tarsasag,

e 576 — Nonprofit betéti tarsasag
Specialis szabalyok Ctv.:

9/F.§ (1) A gazdasagi tarsasag nonprofit jellegét a cégnévben a tdarsasagi forma

megjelolésénél fel kell tiintetni.

(2) Az a gazdasagi tarsasag mindsiil nonprofit gazdasagi tarsasagnak és cégnevében az
a gazdasagi tarsasag tlintetheti fel a nonprofit jelleget, amelynek létesit6 okirata tartalmazza,
hogy a gazdasdgi tarsasag tevékenységébdl szarmazd nyereség a tagok kozott nem oszthatd

fel, hanem az a gazdasdgi tarsasag vagyonat gyarapitja.

(3) Nonprofit gazdasagi tarsasag barmely tarsasagi formaban alapithaté és
m(ikddtethetS. Nonprofit gazdasdagi tarsasag létrejohet Ggy is, hogy a cégnyilvantartdsba
bejegyzett gazdasagi tarsasag legfébb szerve elhatarozza a nonprofit gazdasagi tarsasagként

valod tovabbmikodést.

(4) A nonprofit gazdasagi tarsasdg az egyesiilési jogrdl, a koézhasznu jogallasrdl,
valamint a civil szervezetek mikodésérdl és tdmogatdsardl szl 2011. évi CLXXV. torvényben
(a tovabbiakban: Civil tv.) meghatarozottak szerint kozhasznu jogallasu is lehet. A kézhasznu
szervezeti minGséget - a tarsasag alapitdsakor vagy kés6bb - kérelemre a cégbirdsag allapitja
meg. A kdzhasznu szervezeti jelleget cégnevében a nonprofit gazdasagi tarsasag feltiintetheti.

(5) A nonprofit gazdasagi tarsasdg a Civil tv. 32. § (3)-(5) bekezdésétdl eltéréen a
létrejottét kovetSen is kezdeményezheti kdzhasznu jogdlldsdanak megadllapitasat, amelyet a

cégbirdsag - a létesit6 okiratban rogzitett tartalmi kovetelmények elbirdlasat kovetéen -

nyilvantartdsba vesz, ha
a) kdzszolgaltatasi szerz6dést kotott és

b) magdanokiratban villalja a Civil tv. szerinti kozhasznuUsagi feltételek

teljesitését.

(6) Ha a kdzhasznu szervezetnek minGsiilé nonprofit gazdasagi tarsasag jogutod nélkil
megsz(inik, a tarsasag tagjai részére a tartozasok kiegyenlitése utdn csak a megszlinéskori sajat

t6ke 6sszege adhaté ki, legfeljebb a tagok vagyoni hanyadanak teljesitéskori értéke erejéig. Az
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ezt meghaladd vagyont a cégbirdsag a létesit6 okirat rendelkezései szerint forditja kozcélokra.

llyen rendelkezés hidnyaban a fennmaradt vagyon a Nemzeti Egylttm(ikddési Alapot illeti.

57/A.§ Nonprofit gazdasagi tarsasag mads tarsasagi formaba csak nonprofit jellegének
megtartdsdval alakulhat at, csak nonprofit gazdasagi tarsasaggal egyesilhet, illetve csak

nonprofit gazdasdgi tarsasagokka valhat szét.

Alapitvanyok

MUkodéslik szintén a 2013. évi V. torvény a Polgari Toérvénykonyvrél (Ptk.)-ban van

szabalyozva az alabbi fébb pontok szerint:

3:378.§ [Az alapitvany fogalma] Az alapitvany az alapitdé 4dltal az alapitdé okiratban
meghatarozott tartés cél folyamatos megvaldsitasara |étrehozott jogi személy. Az alapitd az
alapité okiratban meghatdrozza az alapitvanynak juttatott vagyont és az alapitvany

szervezetét.

3:379.§ [Az alapitvany tevékenységének korlatai]
(1) Alapitvany nem alapithatd gazdasagi tevékenység folytatasara.

(2) Az alapitvany az alapitvanyi cél megvaldsitasaval kozvetleniil 6sszefliggé gazdasagi
tevékenység végzésére jogosult.

(3) Alapitvany nem lehet korlatlan felel6sségli tagja mas jogalanynak, nem létesithet
alapitvanyt és nem csatlakozhat alapitvanyhoz.

3:380. § [Alapitvany létesitése tobb alapité altal]
(1) Tobb személy egyiittesen is létesithet alapitvanyt.

(2) Ha tobb alapitd létesit alapitvanyt, az alapitdi jogokat az alapitok egyittesen
gyakoroljak.

3:381.§ [Az alapitasra vonatkozd jognyilatkozat visszavondsa] Az alapitdé a nyilvantartasba
torténd bejegyzés joger6re emelkedéséig vonhatja vissza az alapitdsra vonatkozd
jognyilatkozatat.

3:382. § [A vagyoni juttatas teljesitése]

(1) Az alapitd koteles az alapitvanyi cél megvaldsitdsahoz szikséges, az alapitd
okiratban vallalt vagyoni juttatast teljesiteni.

(2) Az alapiténak legaldbb az alapitvany miikodésének megkezdéséhez sziikséges
vagyont a nyilvantartasba-vételi kérelem benyujtasaig at kell ruhdznia az alapitvanyra.
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(3) Az alapiténak a teljes juttatott vagyont legkés6bb az alapitvany nyilvantartasba
vételétdl szamitott egy éven belll kell atruhdznia az alapitvanyra.

(4) Ha az alapitd az alapité okiratban meghatarozott hataridén beliil a teljes juttatott
vagyont nem ruhdzza at az alapitvanyra, a kuratérium az alapitét megfelel6 hatarid6 tlizésével
felszélitja kotelezettségének teljesitésére. A hatarid6 eredménytelen elteltét kdvetben a
nyilvantarté birdsdg - a kuratdrium bejelentése alapjan - az alapitdi jogok gyakorldsat
felfiggeszti. A felflggesztés idGtartama alatt az alapitdi jogokat a nyilvantartd birdsag
gyakorolja.

(5) Az alapitdi jogok felfliggesztése nem mentesiti az alapitét az alapitd okiratban
vallalt kotelezettségei aldl.

3:384. § [Az alapitvany vagyonanak kezelése, védelme]

(1) Az alapitvany vagyonat céljanak megfeleléen, az alapitd okiratban meghatarozott
maodon kell kezelni és felhaszndlni.

(2) Az alapitd és a csatlakozo6 az alapitvany részére juttatott vagyont nem vonhatja el
és nem kovetelheti vissza; az alapité okirat ettdl eltéré rendelkezése semmis. Ezt a
rendelkezést megfelel6en alkalmazni kell az alapité és a csatlakozd jogutddjara is.

3:391.§ [Az alapitd okirat tartalmi elemei]

(1) A jogi személy létesité okiratanak altalanos kotelez6 tartalmi elemein kiviil az
alapitvany alapito okiratdban meg kell hatarozni

a) az alapitvdny hatarozott vagy hatarozatlan idGre torténd |étesitését,
hatdrozott id6re torténd létesitésnél a hatarozott id6tartamot;

b) az alapitvanyi vagyon kezelésének és felhasznalasanak szabalyait;

c) a kuratériumi tagsag keletkezésére és megsz(inésére vonatkozo szabalyokat,
a kuratdriumi tagsag hatarozott vagy hatarozatlan id6re sz416 voltat, hatarozott idejd
kuratdriumi tagsag esetén a hatarozott id6tartamot, tovabbd a kuratérium tagjaira
vonatkozo kizaré és 6sszeférhetetlenségi szabdlyokat; és

d) a kuratdriumi tagsagi dijazas megallapitdsanak szabalyait.

(2) Az alapité okirat szlikség szerint rendelkezik
a) az alapitd jogainak meghatarozott alapitvanyi szerv hatdskoérébe utalasardl;
b) az alapitdi jogok atruhazasanak szabdlyairdl;

c) az alapitvanyhoz vald csatlakozasnak vagyoni juttatas fejében torténd
megengedésérdl, annak feltételeirdl és a csatlakozot megilleté alapitoi vagy egyéb
jogokrdl;
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d) gazdasagi tevékenység folytatasardl és ennek kereteirdl;
e) az alapitvanyi szervek hataskorérél és eljarasi szabalyairdl;
f) az alapitok gyllésének létesitésérdl és e gy(ilés miikodési szabalyairdl;

g) az e torvényben nem nevesitett alapitvanyi szervek |étesitésérél, eljarasi
szabalyainak meghatdrozasardl, tagjainak kinevezésér6l, visszahivasarél és
javadalmazdasarol;

h) az alapitvany képviseletének részletes szabdlyairdl, ideértve az alapitvany
munkavallaldival szemben a munkaltatéi jogok gyakorldjanak a meghatarozasat;

i) a kedvezményezettek korének meghatarozasardl, illetve a kedvezményezett
személyek megjelolésérdl, tovabba a kedvezményezetteket megilleté szolgdltatasrol
és jogokrol;

j) az alapitvany jogutdd nélkili megszlinése esetére az alapitvany fennmaradé
vagyona jogosultjanak megnevezésrdl.

3:393.§ [Az alapitd okirat médositdsa]

(1) Semmis az alapité okiratban az alapitvany céljanak maddositasa, kivéve, ha az
alapitvany a céljat megvaldsitotta, vagy a cél elérése lehetetlenné valt, és az 0j cél
megvaldsitasara az alapitvany elegendé vagyonnal rendelkezik.

(2) Semmis az alapitd okirat olyan maddositasa, amely az alapitvany vagyonanak
csokkentésére iranyul, vagy - ha az alapitvanyhoz csatlakozas tértént - az alapitvany jogutdd
nélkili megszlinése esetére kijeldlt kedvezményezett személyét megvaltoztatja.

3:397.§ [A kuratérium]

(1) A kuratérium az alapitvany ligyvezetd szerve. A kuratérium tagjai az alapitvany
vezetd tisztségviseldi.

(2) A kuratérium hdarom természetes személybdl all, akik kozul legalabb kettének
allandé belfoldi lakdhellyel kell rendelkeznie.

(3) Az alapitvany kedvezményezettje és annak kozeli hozzatartozéja nem lehet a
kuratérium tagja. Az alapitd okirat eltéré rendelkezése semmis.

(4) Az alapito és kozeli hozzatartozoi nem lehetnek tébbségben a kuratériumban. Az
alapito okirat eltéré rendelkezése semmis.

(5) Az alapitd az alapitvany egyszemélyes ligyvezetd szervéil kuratort nevezhet. A
kurdtorra a kuratériumra vonatkozé szabalyokat megfelel6en alkalmazni kell.

Egyesiiletek

Ugyancsak a Polgari Torvénykonyv szabalyozza a mikodésiiket, a f6bb vonatkozd jogszabalyi

hivatkozasok az alabbiak:
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3:63.§ [Az egyesiilet fogalmal]

(1) Az egyesilet a tagok kozos, tartds, alapszabalyban meghatarozott céljanak
folyamatos megvaldsitdsara létesitett, nyilvantartott tagsdggal rendelkezd jogi személy.

(2) Egyesilet nem alapithatd gazdasagi tevékenység céljara.

(3) Az egyesiilet az egyesiileti cél megvaldsitasaval kozvetlenil 6sszefliggd gazdasagi
tevékenység végzésére jogosult.

(4) Az egyeslilet vagyonat céljanak megfelel6en hasznalhatja, vagyonat nem oszthatja
fel tagjai kozott, és a tagok részére nyereséget nem juttathat.

(5) Az egyesiilet alapszabalya az egyesiilet valamely szervezeti egységét jogi személlyé
nyilvanithatja.

3:64.§ [Létesités]

Az egyesiilet |étrehozasahoz alapszabaly elfogadasa, az alapszabdly elfogadasdhoz legalabb tiz
személy egybehangzd akaratnyilatkozata szlikséges.

3:65. § [Az egyeslileti tag jogdllasal
(1) Az egyesiilet tagja jogosult az egyesiilet tevékenységében részt venni.

(2) Az egyesiilet tagjait egyenl6 jogok illetik meg és egyenlé kotelezettségek terhelik,
kivéve, ha az alapszabdly kilonleges jogdllasu tagsagot hataroz meg.

(3) A tag tagsagi jogait személyesen gyakorolhatja. A tag tagsagi jogait akkor
gyakorolhatja képvisel6n keresztiil, ha azt az alapszabdly lehet6vé teszi. A tagsagi jogok
forgalomképtelenek és nem 6rokolhetdk.

(4) Az egyesiilet tagja nem koteles vagyoni hozzajarulast teljesiteni. A tag az egyesiilet
tartozasaiért sajat vagyonaval nem felel.

3:66.§ [A tagok kotelezettsége]

(1) Az egyesiilet tagja koteles az alapszabalyban meghatdrozott tagi kotelezettségek
teljesitésére.

(2) Az egyesiilet tagja nem veszélyeztetheti az egyesiilet céljdnak megvaldsitdsat és az
egyeslilet tevékenységét.

3:67.§ [A tagsagi jogviszony keletkezése]

(1) Az egyesiileti tagsdg az alapitaskor az egyesiilet nyilvantartasba vételével, az alapitdst
kovet6en a belépési kérelemnek a kozgydilés altali elfogadasaval keletkezik.

(2) A tagok személyére vonatkozd adatok nem nyilvanosak.
3:68. § [A tagsagi jogviszony megsz(inése]

(1) A tagsagi jogviszony megsz(nik
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a) a tag kilépésével,
b) a tagsdgi jogviszony egyesilet altali felmondasaval;
c) a tag kizardsaval;
d) a tag halalaval vagy jogutdd nélkili megszlinésével.

(2) A tag tagsagi jogviszonyat az egyesllet képviselGjéhez intézett irasbeli
nyilatkozattal barmikor, indokolas nélkiil megsziintetheti.

3:71.§ [Kozgylilés, a kozgylilés hataskore. A kildottgylilés]
(1) Az egyesiilet dontéshozo szerve a kozgydilés.

(2) A tag jogosult a kozgyllésen részt venni, szavazati jogat gyakorolni, a kozgyilés
rendjének megfelel6en felszdlalni, kérdéseket feltenni, javaslatokat és észrevételeket tenni.

(3) A kozgylilés hataskorébe tartozik az alapszabaly mdédositdsa; az alapszabaly ettdl
eltérd rendelkezése semmis.

3:72.§ [A kozgylilés 6sszehivasa és napirendje]

(1) A kozgytilés évente legalabb egy alkalommal Glésezik. Az alapszabaly négy évnél
ritkdbb Glésezést el6irdé rendelkezése semmis. A kdzgyl(lési meghivo elkiildése és a kozgyilés
napja kozott legaldbb tizendt napnak kell eltelnie.

(2) A kozgylilési meghivo az altaldanos tartalmi elemeken tul tartalmazza

a) hatdrozatképtelenség esetére a megismételt kozgydlés id6pontjat, helyét és
az eltérd hatarozatképességi szabdalyokra vonatkozé figyelemfelhivast; és

b) kildottgydilés tartdsa esetén az erre a korlilményre torténd utalast.

(3) A kozgydlés helyszinét elegend6 a meghivéban megjeldlni akkor is, ha az eltér az
egyeslilet székhelyétdl.

3:74.§ [A kozgydilés Ulésezése]

(1) A kozgylilés nem nyilvanos; azon a tagokon és az ligyvezetésen kivil a kozgy(ilés
Osszehivdasara jogosult dltal meghivottak és az alapszabaly vagy a kozgy(ilés hatadrozata alapjan
tandcskozasi joggal rendelkez6 személyek vehetnek részt.

(2) A tag a kozgydilés (ilésén tagsagi jogait személyes részvétel helyett elektronikus
hirkozl6 eszk6zok igénybevételével akkor gyakorolhatja, ha az alapszabaly az igénybe vehet6
elektronikus hirkozl6 eszkozoket, valamint azok alkalmazasanak feltételeit és maddjat ugy
hatdrozza meg, hogy a tagok azonositdsa és a tagok kozotti kolcsonos és korlatozasmentes

kommunikacio biztositott legyen.
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(3) Ha a kozgytilést nem szabdlyszerlen hivtak 0ssze, az tlést akkor lehet megtartani,
ha az Ulésen a részvételre jogosultak legalabb haromnegyede jelen van, és egyhangulag
hozzdjarul az ilés megtartasahoz.

(4) A szabalyszer(ien kdzolt napirenden szerepl6 kérdésben hozhaté hatdrozat, kivéve,

ha a részvételre jogosultak legaldbb haromnegyede jelen van és a napirenden nem szerepl6
kérdés megtargyalasdhoz egyhangulag hozzajarul.
3:77 § [Az Ugyvezetés ellatasa] Az egyesiilet ligyvezetését az egyesiilet igyvezetbje vagy az
elndkség latja el. Az egyesiilet vezetd tisztségviselbi az ligyvezets vagy az elndkség tagjai.
3:78.§ [EInokség]

(1) Az elnokség harom tagbdl all. Semmis az alapszabaly olyan rendelkezése, amely

haromnal kevesebb tagu elntkség felallitasat irja eld.

3.2 Gazdalkodasi feltételek

A tarsadalmi vallalkozasoknak természetesen ugyanazon szigoru gazdalkodasi feltételeknek
kell megfelelnitik, mint barmilyen mas vallalkozdsnak természetesen az adott szervezeti forma
szerinti kovetelményeket figyelembe véve. Itt kell megemliteni, hogy esetiikben az atlathato
gazdalkodas és a tarsadalmi kontroll kiemelten fontos szempont. ,A kdnyvvezetés és
beszamoldkészités altaldnos szabdlyait a Szamviteli torvény tartalmazza (2000. évi C. torvény).
A torvény szabalyai a civil szervezetekre is vonatkoznak. Az alapitvanyok és az egyesiiletek az
“egyéb szervezet” fogalmaba tartoznak e torvény értelmében. Tekintettel arra, hogy a civil
szervezetek nem a piaci élet altaldnos szereplGi, ezért sajatos konyvvezetési, beszamold
készitési és szamviteli feladataikat a torvény rendelkezéseit szem el6tt tartva, s a térvény
felhatalmazdsa alapjan kormanyrendeletek is szabalyozzak. Ebbdél kiindulva a civil
szervezetnek ismernie kell a Szamviteli torvényt, az Egyesulési jogrol, a kozhasznu jogallasral,
valamint a civil szervezetek m(ikodésérél és tamogatasardl szold 2011. évi CLXXV. Torvényt, a
Civil szervezetek birdsagi nyilvantartasardl és az ezzel 6sszefliggs eljarasi szabalyokrol szélé
2011. évi CLXXXI torvényt, valamint a 479/2016. (XIl. 28.) Korm. rendelet, amely a szamviteli
torvény szerinti egyes egyéb szervezetek beszamold készitési és konyvvezetési

kotelezettségének sajatossagairdl rendelkezik.”®

6 https://www.nonprofit.hu/tudastar/mely-jogszab%C3%A1lyok-szab%C3%A1lyozz%C3%A1k-nonprofit-
szervezetek-k%C3%B6nyvvezet%C3%A9s%C3%A9t
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4. Tarsadalmi vallalkozasok alapitasa és mikodtetése
Miutdn az el6z6 fejezetekben megismerkedtiink a tdrsadalmi vdllalkozdsok leggyakoribb
formdival ismertetjiik, hogy az egyes szervezeti formdk alapitdsanak milyen lépései vannak,

milyen felétételek mentén hozhatjuk létre a sajdt tdrsadalmi vdllalkozdsunkat.
3.1 Szocialis szovetkezeti forma

A szocidlis szovetkezet |étrehozdsdhoz legaldbb 7 alapitd tag sziikséges. Az alapitd tagok
lehetnek természetes személyek (14-18 év kdzotti természetes személy a torvényes képviseld
hozzajaruldsaval, vagy 18 év folotti természetes személy), onkormdnyzatok, tovabba

jogszabdlyban meghatarozott karitativ tevékenységet elldté kdzhasznu jogallasu szervezetek.

A szbvetkezet tagjai azonos jogokkal rendelkeznek. A tag alapvet6 jogai a kovetkez6k: részt
venni a szovetkezet tevékenységében, részesedés a gazddlkodds eredményébdl, az 6t
megilleté szolgdltatasokat igénybe vehesse, hogy a kozgylléseken szavazati joggal részt
vegyen, hogy tisztséget viseljen. Az azonos jogok értelmében egy tag egy szavazati joggal bir a
szévetkezet dontést hozo szervében a kdzgydlésben.”

A nem természetes személy tagok szdma nem haladhatja meg a taglétszam huszonot
szazalékat. Az egyes tagok vagyoni hozzajaruldsa nem haladhatja meg a téke tizenot
szazalékdt, a nem természetes tagok vagyoni hozzdjarulasanak dsszege pedig nem haladhatja

meg a téke egyharmadat.

A szovetkezet alapitasat az alapitd tagok részvételével tartott alakuld kézgy(ilés hatarozza el.
Az alakulé kozgy(lés tobb feladatot is elvégez. igy megvalasztja a levezetS elnokét, a
jegyz6konyvvezetst és a jegyz6konyv két hitelesit6jét; kimondja a sz6vetkezet megalakulasat

és elfogadja az alapszabalyat.

A kozgy(lés dont az igazgatdsag elnokérdl és tagjairdl, tovabba a felligyeld bizottsag elndkérdl
és tagjairdl.

Az alakuld kozgyllésrél jegyz6konyvet kell felvenni, melyet a levezet6é elndk, a

jegyz6konyvvezets, valamint a jegyz6koényv két hitelesitSje ir ala. Ekkor fogadjdk el az

alapszabdlyt, amit minden tagnak ala kell irnia. Az alapszabalyt és mddositasait kozokiratba,

7 Nagyné-Soltész 2015: 3.
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tgyvéd vagy valamelyik alapitdé tag jogtandcsosa altal ellenjegyzett magdanokiratba kell

foglalni. Ezt a szabalyt kell alkalmazni az alapszabaly mddositdsa esetén is.

Az alapszabaly a sz6vetkezet szervezetének, mikodésének és gazddlkoddsanak alapokmanya.
Tartalmaznia kell tobbek kozott: a szovetkezet céljat, cégnevét (amelyben viselnie kell a f6
tevékenységre utalé és a ,szocidlis szovetkezet” megjel6lést), székhelyét, f6 tevékenység,
illetve az engedélykoteles tevékenységek felsoroldsat, a tag személyes kozremikodésének
lehetséges moddjait. Az alapszabalyban szerepelnek a szovetkezet tagjainak jogait és
kotelezettségeit tartalmazd szabalyok, ide tartozik példdul a vagyoni hozzajaruldas azon

mértékének meghatarozasa, amelynek teljesitése minden tag szamara kotelezé.

A szOvetkezet alapszabalya hatarozza meg a kozgyd(lés hataskorét, 6sszehivasanak médjat, a
szavazati jog gyakorlasanak feltételeit és mddjat, az igazgatdsag létszamat, hataskorét, az
igazgatosag elnokének és tagjainak nevét és lakdhelyét; a szovetkezet miikddésének

id6tartamat (ha azt hatdrozott id6re alapitjak), illetve az abbdl vald kilépés feltételeit.

A szbvetkezet alapszabalya rogziti a szovetkezet képviseletének és cégjegyzésének modjat, a
tagfelvétel és a kizdras szabalyait, a pdtbefizetés és a tagi kolcson feltételeit, a szovetkezet és

a tag gazdasagi egylittmiikodésére vonatkozo feltételeket.

A szOvetkezet alapitdsat az alapszabaly kozjegyzGi okiratba vagy lGgyvédi, illetve jogtandcsosi
okiratba foglalasatél és ellenjegyzésétdl szamitott harminc napon belill be kell jelenteni a
szovetkezet székhelye szerint illetékes nyilvantartd birdsdghoz. A szovetkezet a bejegyzés

iranti kérelem benyujtasat kovetéen végezhet gazdasagi tevékenységet.

A szocidlis szovetkezetben a mikodés demokratikus elveken alapul, minden tag egy
szavazattal rendelkezik tehat, vagyoni hozzajaruldasatél fuggetlenil. A szocidlis szévetkezetek
esetében nincs meghatarozva az alapitdskori t6ke minimalis 6sszege (ellentétben példaul a

Kft. legkevesebb 3 millié forint alapitaskori torzst6kéjével).

Tovabbi elény — egyebek mellett —, hogy a szocidlis szOvetkezet vezet6 tisztségviselGje
esetében jarulékfizetési kotelezettség csak akkor keletkezik, ha tényleges juttatas ellenében
latja el vezetGi feladatait. A szocialis szovetkezetet, mint specialis vallalkozasi format nem

terheli tovabba szakképzési hozzajarulas-fizetési kotelezettség sem.
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Tovabbi el6ny, hogy egy szervezetben egyesiilnek a vallalkozasi és a kozosségfejlesztd
funkciok. E kett8s célkitlizés az, ami a szOvetkezetet kiilonlegessé teszi a vallalkozasok szamara
is.

A tagoknak és hozzatartozéiknak nyujtott juttatasok fedezése céljabdl a szocialis szovetkezet
addzott eredményébdl kozosségi alapot képez. A kozosségi alapbdl nydjtott juttatdsok
lehetnek kiildndsen: szocidlis juttatasok és mas tamogatasok, étkezési hozzajarulas, nyugdij-
kiegészités, Gdullési hozzajarulas, oktatasi, képzési tdmogatdsok, dsztondij, nyelvtanfolyam
tdmogatasa, kozmdvelSdési, kulturdlis és sport-tevékenységek tdmogatdsa. A szocidlis
szOvetkezet az adéévben képezett kozosségi alap 6,5 szazalékat adékedvezményként veheti

igénybe.

Emellett megteremti az Onfoglalkoztatds lehetGségét. Kizardlag szocidlis szovetkezet
keretében van lehet6ség a fent emlitett tagi munkavégzési jogviszonyban torténé
foglalkoztatdsra. A szocialis szovetkezetben a tagi munkavégzés 6ndllé, mas munkavégzésre
irdnyuld jogviszonyt szabalyozd torvény hataly ald nem tartozé tagi jogviszony, amelyben az
elvégzett munka ellentételezése — részben vagy egészben, a tagi munkavégzés ardnydban —, a
tagok altal k6zosen megtermelt javak természetben torténd atadasaval is megvaldsithatd. A
tagi munkavégzési jogviszonyban munkat végz6 tag utdn négy évig a szocidlis szvetkezet —
csokkend mértékben — mentesil az egészségligyi szolgaltatasi jarulék megfizetése aldl,

tovabba nem kell szocidlis hozzajarulasi addt fizetnie.

A tag dltal fizetend6 adok és jarulékok és azok mértéke fligg attdl, hogy e jogviszonyban
tevékenykedd tag a juttatasat a megtermelt javak formajdban vagy pénzben kapja. Pénzbeli

juttatas esetén a tag 16% személyi jovedelemaddt és 10% nyugdijjarulékot fizet.

A tagi munkavégzési jogviszonyban all6 tag a megtermelt javak el6allitasaval vagy
feldolgozasdval teljesitett személyes kozrem(ikddése ellenértékeként, juttatasként
részesilhet a kozésen megtermelt javakbdl. Ezek a juttatdsok a személyi jovedelemaddrdl
sz616 torvény értelmében adomentesek, amennyiben a juttatas értéke havonta a minimalbér

O0sszegét nem haladja meg.

Szintén addmentes, ha a tag fogyasztasra kész étel vasarlasara felhaszndlhatd utalvanyt

(Erzsébet-utalvanyt) kap és ennek értéke havonta nem haladja meg a minimalbér 25%-at.
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A tagi munkavégzés keretében torténd foglalkoztatds — mint lathaté — olyan preferdlt

foglalkoztatdsi lehetdség, amely kizardlag a szocialis szovetkezet keretében valdsulhat meg.

A tagi munkavégzési jogviszony esetében a szocidlis szOvetkezet alapszabalyanak a fent

emlitettek mellett tartalmaznia kell:

e atag altal teljesitendé munkafeladatok meghatarozasat, az elvégzett munkafeladatok
dokumentdlasanak maodjat,

e a munkafeladat teljesitéséhez igazoddan a szovetkezet altal megtermelt javakbol
torténd részesedés maodjanak és mértékének (ellenértékének) meghatarozasat (az
ellenértéket ugy kell meghatarozni, hogy az alkalmas legyen a tag teljesitményének
figyelembe vételére és a megtermelt javakbdl valé részesedés teljesitménnyel ardnyos

meghatarozasara).

A szOvetkezet és a tag gazdasagi egylttm(ikodése keretében teljesitendé feladatok és
vallaldsok, valamint a tag dltal igénybe vehetd szovetkezeti szolgdltatdsok kore — az
alapszabdly keretei kozott — a szovetkezet és a tag kozott kotott megdllapodasban

hatdrozhatdak meg.

Erdemes azt is megemliteni, hogy amennyiben a szocidlis szovetkezet tagi munkavégzési
jogviszonyban all6 tagja munkavégzésre iranyuld mas jogviszonyt létesit vagy tart fenn, e mas

jogviszony fenndlldsa alatt a tagi munkavégzési jogviszonya és biztositasi jogviszonya sziinetel.

A tagi munkavégzési jogviszony kezdetét legkésébb a tagi munkavégzési jogviszony elsé
napjan, a munkavégzés megkezdése el6tt kell bejelenteni az egészséghbiztositd szervnek.
Tovabba azt is be kell jelenteni, ha a tagi munkavégzési jogviszony megsz(inik vagy szlinetel.

Ennek bejelentési hatarideje nyolc nap.

A szocialis szovetkezetnek havonta adatot kell szolgdltatnia az adéhatdsag részére is a tagi
munkavégzési jogviszonyrdl, a tag utan fizetend6 egészségligyi szolgdltatasi jarulékrdl, a

nyugdijjarulék alapjardl, a nyugdijjarulék osszegérdl.

Ezt az adatszolgaltatasi kotelezettséget havonta, az 6sszes tagi munkavégzési jogviszonyban
lévé tagrol teljesiteni kell, azokrdl is, akik utdn az adott hdnapban nem keletkezett semmilyen
jarulékfizetési kotelezettség, mivel a kedvezmények érvényesitése az adatszolgaltatas alapjan

torténik.

23




£ nterreg

SI-HU™
% SZLOVENIA - MAGYARORSZAG
. v. Eurdpai Unié | Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

A szocidlis szovetkezetnek a tagja részére tagi munkavégzési jogviszonydrdl e jogviszony év
kozbeni megszilinése esetén soron kiviil, egyébként pedig a targyévet kovetd év januar 31-ig

kell igazolast kiallitania és atadnia.

Mint lathato, a szocidlis szOvetkezetek lehet&séget kinalnak az 6nkormanyzatok részére is
ahhoz, hogy a helyi foglalkoztatasi és szocidlis gondokat enyhitsék és ehhez akdr —amennyiben

erre lehetéség adddik — tovabbi forrdsokra palyazatot nyujtsanak be.®

A kozfoglalkoztatds alapjain szervez6d6 szocidlis szovetkezetek — a szocidlis szovetkezetek
kozott — jol elkulonilt csoportot alkotnak. A ,Start szocidlis szévetkezetek” esetében az
alapitdsban és a miikodésében részt kell vennie a kozfoglalkoztatéd dnkormanyzatnak, illetve
az alapitok kozott lennie kell olyan személyeknek, akik kozfoglalkoztatottként az
onkormanyzattal kozfoglalkoztatdsi jogviszonyban dllnak, vagy a tagsdgi jogviszonyuk

7 _

keletkezését megel6z8 egy éven beliil kdzfoglalkoztatasi jogviszonyban alltak.

A start szocialis szovetkezet mikodése sordn biztositani kell, hogy a szévetkezetnek legyen
kozfoglalkoztatott tagja, ennek hidnyaban olyan tagja, aki a tagsagi jogviszony keletkezésekor
allaskeres6nek mindsil. Ezen személy tagsagi jogviszonyanak megsz(inése és az Uj tag tagsagi

jogviszonydnak keletkezése kdzotti id6tartam nem lehet hosszabb harom hénapnal.

A jogszabalyban meghatarozott szocidlis szovetkezeteknek a nevében - a f6 tevékenységre

utald megjeldlés mellett - a "start szocialis szovetkezet" megnevezést is viselnie kell.?

3.2 Jogi személyiségli non-profit gazdasagi tarsasagok

Barmely tarsasagi forma |étrehozhatd nonprofit gazdasagi tarsasagként: igy lehet kdzottik
betéti tarsasdg, korlatolt felelGsségl tarsasag is. F6szabalyként az adott tarsasagi formara
jellemzd tarsasagi jogi szabalyokat kell betartani az alapitasukkor. A f6 kilonbség a for profit
szférahoz képest, hogy eredményiiket, eredménytartalékukat nem oszthatjak fel, azt

osztalékként — az 6t |étrehozo tagok részére — még megsz(inés esetén sem szabad kifizetni! A

8 Feik 2017.
% https://kozfoglalkoztatas.kormany.hu/figyelem-aktualis-informaciok-a-szocialis-szovetkezeteket-erinto-
jogszabalyvaltozasokrol
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létrehozasukat célzd részletjogszabdlyok nem az uj Polgari Térvénykdnyvben, hanem a

kapcsolddd Cégtorvényben talaljuk.l© Lasd 3.1. alfejezet!

3.3  Alapitvanyok
Az alapitvany alapitd okirattal jon Iétre. Az indokolas alapjan az alapitd az alapité okiratban

meghatarozza:

e az alapitvany céljat,
e szervezetét és

e a cél megvaldsitasahoz vagyont rendel.

A nyilvantartdsba-vételi kérelem benyujtasdig az alapitonak legalabb az alapitvany
mUikodésének megkezdéséhez sziikséges vagyont az alapitvanyra kell ruhdznia a Ptk. 3:382. §
(2) bekezdése értelmében, valamint a teljes vagyon atruhazdsanak pedig a nyilvantartasba
vételt6l szamitott 1 éven belll kell megtoérténnie. Ennek elmaradasa esetén a kuratérium (az
alapitvany tgyvezet§ szerve) felszélitja az alapitot a teljesitésre, akit —akkor, ha tovabbra sem
teljesit — az alapitdi jogok gyakorlasa alél felfiggesztenek. A vagyont a tarsasag céljanak
megfelel6en, az alapitd okiratban meghatarozott médon kell kezelni és felhasznalni, valamint

a juttatott vagyont sem visszakdvetelni, sem pedig elvonni nem lehet.

Megkilonboztetink zart, valamint nyilt alapitvanyt attdl fliggéen, hogy ahhoz lehet-e
csatlakozni, vagy pedig nem. A csatlakozas feltételeit az alapité hatarozza meg az alapitéi
okiratban, mely, ha nem tér ki a csatlakozas lehet6ségére, akkor az alapitvanyt zartnak kell

tekinteni.

Az alapitvanyt egy vagy tobb személy — ez esetben az alapitdi jogok egylittes gyakorlasaval —
egylttesen hozhatja létre. Az alapitdsra vonatkozé jognyilatkozat a nyilvantartdsba torténd

bejegyzés jogerére emelkedéséig vonhato vissza.!!

Az alapitd okirat tartalmi elemeit a Ptk. 3:391. § hatdrozza meg. Az (1) bekezdésben talaljuk a

kotelezd elemeket, mig a (2) bekezdés tartalmazza a lehetséges tartalmi elemeket.

e Kotelez6 tartalmi elemek:

o alapitvany neve

0 Suller 2016.
1 Flsp 2016.
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o székhelye
o célja
o alapité neve, lakcime
o vagyoni hozzajarulas mértéke
o vezet6 tisztségviseld (a kuratorium tagjai az alapitvany vezet6 tisztségvisel6i)
o hatdrozott id6tartamra vagy hatarozatlanra hozzak létre, el6bbi esetén a pontos
idétartamot
o az alapitvany vagyonanak a kezelésének szabdlyait, a vagyon felhasznaldsanak
maodjat
o kuratériumi tagsag keletkezésére és megsziinésére vonatkozd szabalyokat, a
tagsag hatdrozott idGtartamu, akkor pontosan a tartamot, vagy azt, hogy
hatdrozatlan
o kuratérium tagjdnak a dijazasa
e Nem kotelezd, de lehetséges tartalmi elemek:
o az alapitd a jogait az alapitvanyi szerv hatdskorébe utalhatja, ennek a szabalyai
o az alapitvdnyhoz vald csatlakozas lehet6ségét, a csatlakozdk jogait tartalmazo
szabalyok
o gazdasagi tevékenység folytatasat és annak szabalyait
o alapitvanyi szervek hataskorét és az eljarasi szabalyait
o az alapiték gylilésének |étesitésérdl és e gylilés mikodési szabalyairdl
o a Ptk.-ban nem nevesitett alapitvanyi szervek létesitésérdl, eljarasi szabalyainak
meghatdrozasardl, tagjainak kinevezésérdl, visszahivasarol és javadalmazasardl
o az alapitvany képviseletének szabdlyait, ki gyakorolja a munkaltatéi jogokat
o az alapitvany kedvezményezettjeinek korét, illetve azok jogait, az 6ket megilletd
szolgaltatasokat
o az alapitvany jogutdd nélkili megsziinése esetére az alapitvany fennmaradé vagyona

jogosultjanak megnevezését

3.4 Egyesiiletek
Egyesiletet magdnszemélyek, jogi személyek, valamint ezek jogi személyiséggel nem
rendelkezd szervezetei hozhatnak létre. Az alapitd tagok lehetnek csak magén vagy csak jogi

személyek, de alapithatd egyesiilet Ugy is, hogy az alapiték kozott vegyesen magan és jogi
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személyek is vannak. Az alapitd tagoknak az alapitaskor mindig jelen kell lennitik, megbizas

alapjan alapit6 tagként nem lehet eljarni.?

Egyesiiletet legaldbb 10 f6 tag hozhat létre Ugy, hogy ez a 10 alapitd tag a szervezet
megalakulasat kimondja, alapszabalyat megallapitja és (gyintéz6, képviseleti szervét
megvalasztja. Az egyesiletnek magyarorszagi székhellyel kell rendelkeznie. Alapité vagyon az

egyesllet alapitdsdhoz nem szlikséges.

Az alakulé Ulésen el kell fogadni az alapszabalyt, és utana meg kell valasztani az egyesilet
képvisel§jét és a tisztségvisel6ket, akiknek nevét, lakcimét a létest6 okiratnak és a
jegyz6konyvnek egyértelmlien tartalmazni kell. A valasztds az alapszabaly rendelkezése

szerint lehet nyilt vagy titkos

Az alakuld Glésrdl jegyz6konyvet kell késziteni, amely mellé a jelenlévé tagok nevét, cimét és
aldirdsat tartalmazo jelenléti ivet kell felvenni és a bejegyzéshez mellékelni. A jegyz6kdnyvnek
egyértelmlen tartalmazni kell, hogy az egyesiilet mikor, hany fével alakult meg és
tartalmaznia kell, hogy a tisztségvisel6ket hogyan vdlasztottdk meg. Ezutdn a

tisztségvisel6knek elfogadé és 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatot kell tennitik.!3

12 http://eupalyazatiportal.hu/egyesulet_alapitasa/
13 https://www.civilek.hu/tudastar/egyesulet-letrehozasanak-lepesei/
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5. Kulcskérdések a kezdeti fazisban
Miel6tt belevagndnk egy tdrsadalmi szervezet létrehozdsdba dt kell gondolnunk néhdny
témakért, hogy mdr az indulé fdazisban a leginkdbb megfelel6 déntéseket hozzuk meg a
vdllalkozdssal kapcsolatban. Miutdn megsziilettet a végsé elhatdrozds lépésrél Iépésre kell

haladni a sziikséges teendéket illetéen.

5.1 Végiggondolandoé teriiletek kore
Els6nek természetesen a legmegfelel6bb szervezeti format kell meghataroznunk a tarsadalmi
vallalkozasunk szdmdara. A 3. és 4. fejezetben bemutatottaknak megfelel6en az aldbbi

lehet6ségeket ajanljuk:

e szocidlis szovetkezet
e non-profit Kft.

e alapitvany, egyesilet.

Nagyon fontos alaposan azt végiggondolnunk, hogy az a tevékenység, amit folytatni
szeretnénk biztosan tarsadalmi vallalkozds formajaban valdsithat6-e meg leginkabb, vagy
pedig egyéb for-profit formaban szeretnénk-e mikddtetni. Osszefoglaldsul vessiik dssze a

tarsadalmi vallalkozasi formak elényeit és hatranyait:
El6nyok:

e kilonleges 6sztonz6k vagy 6sztonzék beszerzése a szocidlis vallalkozasi tevékenységek
elvégzéséhez;

e bizonyos tipusi munkavallaldk foglalkoztatdsa;

e a tulajdonosok felel6sségének korlatozasa a tdrsasag alapszabalyanak szabad
megvalasztasaval;

e tarsadalmi kohézio és a szocialis problémak el6mozditasa.
Hatranyok:

e anyereség felosztds tilalma

e a muikodési célok viszonylag korlatozott kore.

Amennyiben uagy latjuk, hogy a szervezet f6 tevékenységéhez kapcsolédd gazdalkodas
eredményes (nyereséges) lehet, akkor a szocialis szovetkezet vagy non-profit gazdasagi

tarsasag létrehozasa javasolt, amennyiben inkdbb valamilyen tarsadalmilag hasznos cél
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elérése érdekében fog mikodni a szervezet melyhez kapcsoldddan jelent8sebb bevételre nem

szamitunk az alapitvanyi vagy egyesiileti forma indokoltabb.

Akkor érdemes nonprofit gazdasdgi tdrsasag létrehozdsan gondolkodni, amikor bizonyos
tarsadalmi kozos szikségletet alapvetéen nem nyereségérdekelt moddon szeretnénk
kielégiteni. A nonprofit gazdasagi tdrsasag létrehozasanak nem feltétele, hogy feltétlendil a
tarsadalmi kdzos sziikséglet kielégitésére torekedjen. A nonprofit gazdasagi tarsasag sajatos

mUikodéssel létrehozott olyan tarsasdg, amely nem a tagjai jovedelemszerzésére iranyul.

Szintén kérdéses, hogy tudunk-e az alapitaskor valamilyen formdban a miikddéséhez
szlikséges alapitoi vagyont biztositani a szervezet szamadra, amennyiben igen abban az esetben

az Alapitvanyi vagy non-profit gazdasagi tarsasag létrehozasa lehet a megfeleld.

Fontos még végig gondolnunk, hogy a dontéshozatal szempontjabdl mennyire tudunk
hatékonyak lenni, egy egyesiilet esetében példaul tébb id6t vesz igénybe a fontosabb
dontések meghozataldhoz sziikséges kozgylilés Osszehivasa, mig pl. egy non-profit kft.

esetében az ligyvezetd a raruhazott dontési jogkorben sajat maga jarhat el.

Amennyiben megtalaltuk a megfelel6 szervezeti format altalanossagban az aldbbiakat kell

meghataroznunk:

e a szervezet célja: természetesen elsé |épésként azt kell tudnunk, hogy milyen
tevékenységet szeretnénk folytatni els6dlegesen. Az Utmutatd tovabbi fejezeteiben
talalhatok példdk arra vonatkozdan, hogy melyek a leggyakoribb mikodési teriletek,
illet6leg milyen vallalkozasok értek el sikereket kiilonb6z6 célokkal. Természetesen ha
id6kozben valtoztatni kivanunk a tevékenységiinkdn azt a késébbiekben megtehetjik
ugyanazon a szervezeti forman beliil.

e avallalkozas neve: prébaljunk olyan nevet valasztani, amely utal a tevékenységiinkre,
igy konnyebben megjegyezheték lesziink az emberek szamara. Fontos, hogy
leellendrizziik, hogy létezik-e mar egy masik szervezet ugyanilyen elnevezéssel.

e vadllalkozas székhelye: szintén végig kell gondolnunk, hogy mi lesz a vallalkozasunk
bejegyzett székhelye, annak tudataban, hogy erre a cimre fogjuk kapni a hivatalos
leveleket, itt fognak keresni az lgyfeleink, illet6leg rendelkezésre all-e a megfelel6

infrastruktura (pl. Internet, telefon...).
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bizonyos szervezeti formak esetén a vallalkozasnak indulé vagyonnal kell
rendelkeznie ez akar tobbmillié Forintot is jelenthet (pl. non-profit kft. esetében). Az
alapitoi vagyon felett mar az alapitott szervezet fog rendelkezni, tehat amennyiben
kés6bb meggondolndank magunkat ezt a befektetett 0sszeget mar csak jogi uton

kaphatjuk vissza.

Gyakorlati lépések

Amennyiben végiggondoltuk a fenti kérdéskoroket és kivalasztottuk a szdmunkra leginkdabb

optimalis szervezeti format akkor altalanossagban az alabbi teendGink vannak (természetesen

ezek a lépések az adott szervezetre vonatkozdan értendék lasd 3. fejezet!.

alapitas koltségeinek megbecsiilése és biztositasa: fel kell mérniink, hogy milyen
koltségekkel fog jarni a szervezet megalapitdsa (pl. igénybe vesziink-e Ugyvédet,
sziikséglink van-e kozjegyzlre, lesz-e konyvel6nk) és ezt az 6sszeg milyen mddon fog
majd rendelkezésiinkre allni.

szilkkséges okiratok és dokumentumok el6készitése: az alapité tagoknak
természetesen igazolniuk kell személyi azonossagukat, illetGleg tovabbi informacidk
megadasara lehetnek kotelezettek. A vezetd tisztségvisel6knek sziikségiik lesz a
tovabbi Ggyintézés érdekében (igyvéd dltal ellenjegyzett aldirds mintdra vagy
kozjegyz6 altal elkészitett aldirasi cimpéldanyra. Szintén sziikséges igazolnunk, hogy a
szervezet székhelyként valé bejegyzéséhez hozzajarul az ingatlan tulajdonosa

létesitd okirat elkészitése: ez a dokumentum rogziti az adott szervezet esetében
legfontosabb informacidkat. Fontos kiemelni, hogy tartalma és elnevezése
szervezetenként valtozé (alapitvany esetében alapitéi okirat, non-profit tdrsas
vallalkozasok esetében tarsasagi szerz6dés etc.)

szervezet nyilvantartasba vétele: szintén szervezeti formatdl fligg, hogy a székhely
szerinti Torvényszékre vagy az illetékes Cégbirdsagra kell-e benyujtanunk a
bejegyzésre vonatkozd kérelmiinket. A kérelmet a létesité okirat elkésziilte utdn
miel6bb érdemes benyujtanunk a megfelel szervhez.

bankszamla nyitasa: meglévé bankszamla nélkil manapsdg mar nem lehet
eredményes gazdalkodast folytatni, arrél nem is szélva, hogy az adéhatdsag is kérni

fogja ennek meglétét.
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e addhatdésaghoz torténé bejelentés: a Nemzeti Ado- és Vamhivatalhoz vald

bejelentkezés mar elektronikus Uton torténik, ennek benyujtasahoz érdemes konyvel6
segitségét kérni.

e kamarai nyilvantartasba vétel: cégbejegyzésre kotelezett gazdalkodd szervezetek a

cégjegyzékbe vald bejegyzését kovetd 6t munkanapon belll kotelesek a székhelyik

szerinti illetékes terlileti gazdasdgi kamarandl a kamarai nyilvantartasba vald

bejegyzését kérni.
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6. Vallalkozasfejlesztés és menedzsment tarsadalmi vallalkozdsok
esetében
Elmondhatd, hogy azok a szervezetek képesek hosszu tdvon sikeresen miikodni, akik el6tt
tiszta jovékép dll, képesek ennek stratégiai megfogalmazdsdra, konkrét célokkd térténd
lebontdsdra és szervezeti szinten el tudnak kételezédni ennek a kijeldlt irdnynak a
megvaldsitdsaban. Fontos tehdt kijeldiniink, hogy hovd szeretnénk eljutni kézép- és

hosszutdvon, valamint ezt a célt milyen mddon tudjuk elérni.

6.1 Vizid, misszio és stratégiaalkotas

Tarsadalmi vallalkozasok esetében kiemelten fontos elem a misszié vagy kildetés
meghatdrozasa, ez valdjdban egy szerep melyet a jov6ben kivanunk betolteni. Torekedjink
arra a misszid meghatdrozdsanal, hogy az jél kommunikalhaté, egyszer( és érthetd legyen a
célkozonség szamadra. A vallalkozas vizidja (jovGképe) egy olyan allapotot rogzit, amelyet a
jovében kivanunk elérni, jellemz&en kozéptavra, 3-5 éves idGszakra vonatkozdan jelolik ki.
Mind a vizié mind a misszié a vallalkozasunk jovéjére koncentral, fentieken tul kialakitasanak
célja a munkavallaléink és 6nkénteseink elkdtelez6désének erdsitése. Mig a misszid a jové felé

vezet( Ut elejét, a vizid az Ut végét jeleniti meg. A missziot belsé szellemiség jellemzi, beliilrdl

fogalmaz meg elveket, a vizid kiilsé személyiség(, a kdrnyezet néz6pontjat tiikrozi.

A GROW Group harom tényez6re vezeti vissza egy szervezet sikertelenségét :

. nincs vilagos jovékép és stratégia;
J a szervezet nem tudja megvaldsitani, végrehajtani a stratégiat;
. a stratégia elhibazott.

Amennyiben szervezetiink j6v6képét meghataroztuk ki kell alakitanunk a megfeleld stratégiat,
mely megfelel6 helyzetelemzésen alapszik (ebben segithet pl. a SWOT elemzés vagy a PEST
analizis), majd a célok meghatdrozdsaval kezd6dik, bevett gyakorlat az 1981-ben kidolgozott

SMARTER maddszer alkalmazasa mely az aldbbi tényezbket veszi figyelembe:

J Specific — specifikus;
. Measurable — mérhet6;
. Achievable — elérhet6;

32




O~a@
o) HIterrey <

s SZLOVENIA - MAGYARORSZAG

o* e Eurépai Unié | Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap
o Result oriented — eredményre orientalt;
o Time framed — id6ben behatarolt;
. Ethical — 6sszhangban van a vallalkozas etikai alapelveivel;
. Resourced — megfelel§ er6 — a forrasokbdl kiinduld.

6.2 Stratégia megvalositasa

A kialakitott stratégiankat Iépésrél |épésre meg is kell valésitunk, melynek legjobb eszkoze a
stratégiai menedzsment, ami definicid szerint ,kiilonb6z6 eljardsokat és elemzéseket integral,
mikozben olyan szakadatlan folyamat, mely értékeli a szervezet eredményeit, és hozzaigazitja
a kils6 kornyezeti valtozasokhoz. Ez viszonylag bonyolult folyamat, mellyel a szervezetben
tobb menedzser foglalkozik, és mely a szervezet minden alkalmazottjdnak cselekvését

befolyasolja”!4.
A stratégia megvaldsitasanak részfunkcioi

o az erbforrasok meghatarozdsa, biztositdsa és eloszlatdsa;

e aszervezet és vezetési rendszer fejlesztése;

o vdllalati kultura fejlesztése;
A vallalati vezetésnek vizsgalnia kell, hogy a megjeldlt célok hogyan valdsultak meg, és mik az
eltérések, sziikséges-e a stratégia modositdsa vagy Ujrafogalmazdsa, ezért fontos, hogy

érvényesliljon a visszacsatolas elve, vagyis kiemelten figyeljink az alabbiakra:

o vallalat egyes részterileteinek miikodési zavarai;

o vallalat egészének nem kielégité mlikodése;

o kiils6 kérnyezet nem vart valtozasai.
6.3  Sikertényezdk
Dr. Nagyné Varga llona és Dr. Soltész Aniké a szocialis szovetkezetek vonatkozasaban, melyet
tdgabban értelmezhetiink barmely mas tarsadalmi vallalkozasra az aldbbi sikerkritériumokat

hatarozza meg?®>:

e ,J6 alapotlet, konkrét célok: az 5.1-es alfejezetben kifejtettiik, hogy mennyire

meghatdrozo a szerepe az 6tletnek melyre a tarsadalmi vdllalkozasunkat épitjiik, ha az

14 Lukéo M.: 2013: 15.
5 Nagyné-Soltész 2015: 3-5.
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otletlink elhibazott vagy alaptalan akkor kdnnyen mar a kezdeti szakaszban kudarcos
lesz a m(ikodéslink, mig egy kivalo otlet félsiker.

Tervezés: a tarsadalmi vallalkozdsok is vallalkozasok a sz6 klasszikus értelmében, igy a
gazdalkoddsukat is hasonlé moédon kell megtervezniink a gazdalkoddst, a bevételek és
kiadadsok alakuldsat és biztositani a szervezet pénzlgyi likviditasat.
K6z0sségszervezés: a szakemberek meggy6z6dése, hogy egy tarsadalmi véllalkozas
megalakuldasahoz, megalapitdsahoz elengedhetetlen feltétel a kozosségfejlesztés.
Alapvetéen fontos, hogy a tarsadalmi vallalkozds a telepilés életébe integralddva
m(ikddjon, lényeges a helyi lakossag tamogatasa.

Megfelel6 menedzsment, kulcsemberek: jellemzd, hogy egy-egy vdllalkozas
megszervezését, majd kés6bb a vezetését egy vagy két személy hatarozta el, és kés6bb
is 6k a szervezet kulcsemberei, motorjai. A menedzsment feladata a helyi természeti,
human eréforras és piaci lehet6ségek integraldsa, hasznositdsa olyan Uzleti modellen
keresztil, amely minimalizdlja a  kockdzatokat és maximalizdlja a
profitotElengedhetetlen feltétel, hogy a vezet&ség higgyen abban, hogy egy tarsadalmi
cél és egy lzleti tevékenység 0sszeegyeztethetd.

Motivacié  fenntartdsa: tagok munkavdllalok  motivaldsa, készségeinek,
kompetencidinak felmérésére, a feladatok ennek alapjan torténé meghatarozdsa. A
munkavallalék fejlesztésére, mint szakmai, egyéni és tarsas kompetencidik
fejlesztésének (kommunikacié, normakovetés, egylittmiikodés, konfliktuskezelés stb.)

erGsitése, beilleszkedésiik segitése.”
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7. Tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasanak lehet8ségei

Mint minden vdllalkozds szdmdra, igy a tdrsadalmi vdllalkozdsok szdmdra is
elengedhetetlen kérdés a pénziigyi finanszirozds. A jol miik6dé non-profit szektor a tdrsadalom
szdmdra is kézvetett- és kbzvetlen hasznokat hajt, igy annak fenntartdsabdl is jelentds részt
kell vdllalnia. Ebben a fejezetben a téma ésszetettsége miatt csak a legfontosabb finanszirozdsi
kérdéseket vetjiik fel és bemutatunk egy — a tdrsadalmi vdllalkozdsok szamdra — elérheté
tdmogatdsi lehetdséget részletesebben, mivel a 2021-2017-es Programozdsi ciklusban

vdrhatéan megemelkedik az elérheté forrdsok szama.

7.1 Leggyakoribb finanszirozasi fajtak

Egy tarsadalmi vallalkozds pénziigyi mikodtetése annyiban tér el egy jellemzéen for-profit
vallalkozds finanszirozasatol, hogy f6 tevékenységikbdl szarmazé bevételik altaldban nem
elegendé a koltségek lefedéséhez. Természetesen elsGsorban az 6 esetikben is a
tevékenységekb6l szdrmazé bevételek (pl. helyi termékek értékesitése, szocialis
szolgaltatdsok elldtdsa) a hangsulyosak — amennyiben nem téritésmentesen végzik
szolgaltatasaikat -, de emellett szdmos kiegészité pénziigyi forrdsra van sziikségiik melyek

kozil az alabbiak a legjellemz&bbek:

e A Magyar Allam, Helyi Onkormanyzat és az Eurépai Uni6 altal biztositott timogatasi
lehetdségek: napjainkban a f6 tevékenységbdl szarmazo bevétel mellett a legnagyobb
hanyadu bevételt jelentik a tdrsadalmi vallalkozdsok szamara, részletesebben
foglalkozunk vele a 7.2 és a 7.3 pontokban.

e Szponzoracié és adomanyok: ha megfelel6en a szervezetlinkre tudjuk iranyitani a
figyelmet (pl. kampanyok lefolytatdsa), akkor eseti adomanyokra is szamithatunk, vagy
kereshetiink szponzorokat, akik a meghatdrozott tevékenységet tamogatnak
folyamatos forrasbiztositassal. Fontos, hogy a kapott adomdanyok és szponzori
forrasokat mindig atlathatdan kezeljik és mutassuk be, hogy mire forditottuk 6ket.

e Tagsagi dijak: bizonyos szervezeti formak esetében tagsagi dijat fizetnek a tagok, ez a
bevételi forras azonban jellemz6en elenyészé a keletkez6 koltségek tekintetében.

e Sajat téke emelése: bizonyos tarsasagi formak esetében (pl. Non-profit Kft.)
tobbletforrasra tehetlink szert, amennyiben megemeljik a sajat t6két. Ebben az
esetben bevonhatunk befektet6ket is, akik ilyen mddon részesedést szereznek a

vallalkozasban és a dontéshozatalban.
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Normativ tdmogatdsra jogosult tevékenységek folytatdsa: egyes tevékenységek
esetében (pl. csalddi boélcséde mikodtetése) amennyiben megfeleliink a szigoru
jogszabdlyi feltételeknek allami normativ tdmogatasra vagyunk jogosultak, melyet a
Magyar Allamkincstarnal lehet igényelni.

Alternativ finanszirozasi formak: egyre t6bb olyan ,Uj” finanszirozasi mechanizmus
jott létre a vildgon, mely egy j6 oOtlethez vagy egy nemes cél érdekében nyujt
segitséget. llyenek lehetnek pl. az (zleti inkubatorok melyek helyben tudjak segiteni
tobb vdllalkozas mikodését segit6 szolgaltatasokkal vagy a sziikséges infrastruktira
biztositasaval vagy a kdzosségi finanszirozds, ami a 2000-es évek derekan jott létre és
ma mar vilagszerte ismert formdi vannak (pl. Kickstarter vagy Indiegogo.
Hitelfelvétel: amennyiben athidald jelleggel van szikséglink pénzre, hitelt
kérelmezhetiink bankoktdl vagy egyéb pénzintézetektdl, de szamitanunk kell rd, hogy
a kérelmink elbirdlasa tobb idét fog igénybe venni, mint egy for-profit vallalkozas
esetében mivel megalapozottabb (zleti tervet kell készitenlink, hogy a pénzintézet
realisnak lassa, hogy a felvett Osszeget vissza tudjuk torleszteni. Jé hir az, hogy az
utdbbi évtizedben Magyarorszagon is megnétt azoknak a részlegeknek a bankokban a
szdma, akik kifejezetten tarsadalmi vallalkozasok, vagy egyéb civil szervezetek
finanszirozdsara szakosodtak. Szintén jellemz6 a forrashidnyos tarsadalmi
vallalkozasok esetében, hogy amennyiben elnyernek egy tdmogatast, annak 6nerejét
nem tudjak finanszirozni vagy nehézkessé valik a projekt pénzigyi likviditasanak

biztositasa. Ebben az esetben célszer( projektfinanszirozasi hitelt igénybe venni.

1%: maganszemélyek az SZJA 1%-at felajanlhatjak civil szervezeteknek.

Tamogatasi lehetdségek csoportositasa

A Szeged-Bereczk szerz6paros megallapitja, hogy ,a tarsadalmi vallalkozasok rendkiviili

potencialt hordoznak a magyarorszagi hatranyos helyzet(i csoportok és teriiletek szamara. Az

elmult években szdmos lehet6ség nyilt pénzligyi tdmogatasukra, egyrészt Eurdpai Unids

programok, masrészt a szocidlis szféra tdmogatasain keresztiil"!®. Az utolsé két programozasi

ciklus elérhet6 hazai palyazatait a kovetkez6k szerint csoportositottak:

16 Szegedi-Bereczk 2017: 610.
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2. Tébldzat A tdrsadalmi véllalkozdsokkal kapcsolatos hazai pdlydzatok (Szegedi-Bereczk 2017: 612. alapjdn)

Tarsadalmi Tarsadalmi Tarsadalmi Tarsadalmi Versenyszféra
vallalkozas, vallalkozasok vallalkozasok vallalkozasok szereplGi
mint tamogatott lehetséges inkubator lehetséges
kedvezménye- | csoportként szervezetei inkubator
zetti kor nevesitve (foglalkoztatasi cél) szervezetei
(civilek
tamogatasa)
Tamogatasra Civil és | Szocialis szovetkezetek, | Kézhasznd vagy | Magyarorszagon
jogosult nonprofit szovetkezetek, kiemelkedéen bejegyzett jogi
szervezetek jogi | szervezetek, Onkormanyzati kdzhasznu személyiségl,
szervezeti tarsadalmi tagsaggal rendelkez6 | minGsitéssel vagy jogi
formai vallalkozasok, | szocialis szovetkezetek, | rendelkezé személyiség
tarsadalmi alapitvanyok, nonprofit | tarsadalmi nélkali
célu korlatolt felelGsségl | szervezetek, szervezetek,
vallalkozasok, | tarsasagok, nonprofit | alapitvanyok, valamint egyéni
for profit | szocialis szovetkezetek, | civil szervezetek, | vallalkozék
vallalkozasok | civil tarsadalmi | szovetségek
szervezetek, civil
szervezetek, helyi
Onkormanyzatok, helyi
Onkormanyzatok
intézmény-fenntarto
tarsulasai, helyi
Onkormanyzatok altal
feligyelt koltségvetési
szervek, tobbcélu
kistérségi  tarsuldsok,
egyhazi szervezetek,
non-profit szervezetek
Palyazatok Tdrsadalmi Hatranyos helyzetl | A civil | Ujonnan
alapvet6 céljai | vallalkozdsok | allaskeresdk tdrsadalom és az | alkalmazott
dinamizalasa | foglalkoztatasanak eurdpai értékek | megvaltozott
és elGsegitése megerdsitése munkaképességl
stabilizalasa munkavallalék
Kulcselemek, - piacképes | - hajléktalan emberek | - eurdpai | - munkahelyek
hivdszavak termékek és | munkaerépiaci polgarsag atalakitasa
szolgdltatasok | integrdcidja - k6z0s értékek - vissza nem
- fenntarthatd | - helyi piaci igények | - demokracia téritendd
Uzleti modell | kielégitése - civil szervezetek | pénzigyi
- tartds | - gazdasagos miikodés és civil | tdmogatas
foglalkoztatasi | - Onfenntartas tdrsadalom - foglalkoztatas
lehetdségek - hatrdnyos helyzetli | megerGsitése

jarasok foglalkoztatasi
képességének novelése

- onfenntarté piaci
szerepl6vé valas
- a fiatalok

foglalkoztatasa
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Vizsgalatuk soran megallapitjak, hogy a tamogathatd szervezetek kiterjednek a civil, non-
profit, de még a for profit formaban mikods intézményekre is. A tdmogatdsok priorizalt célja
a munkahelyteremtés, a tarsadalmi vallalkozasi formak kozil a tobbek kozott a szocialis
szOvetkezetek, szovetkezetek, alapitvanyok, nonprofit korlatolt felel6sségli tarsasagok,
nonprofit szocialis szovetkezetek, civil tdrsadalmi szervezetek, tobbcélu kistérségi tarsuldsok,
egyhazi szervezetek, vagy a non-profit szervezetek igényelhettek human-eréforras fejlesztési
tdmogatasokat. Szintén jelentGs volt az ,unids értékek” megerGsitését és disszeminacidjat

tdmogato lehet6sége szama.

Ertékelésiink szerint a tarsadalmi vallalkozdsok m(ikédési tdmogatdsai vagy a miikodési
teriletiiket érint6 lehetGségek szama és forrastartalma alacsonyabb a sziikségesnél,
varhatdéan a 2021-2027-es programozadsi ciklusban kedvezébb feltételek mellett vehet6k

igénybe az egyes tamogatasi jogcimek.

7.3 Tarsadalmi célu vallalkozasok 6sztonzése

Kivalé kezdeményezés és lehetGség volt a Magyar Kormdny altal 2017-ben meghirdetett majd
tébb alkalommal pontositott Tarsadalmi célu véllalkozdsok &szténzése GINOP-5.1.7.-17%7
tdmogatasi lehetGség. Az intézkedés kiemelt célja volt a tdrsadalmi céld vallalkozasok
Osztonzése és tamogatdsa révén olyan szervezetek foglalkoztatdsi potencidljdnak
megerdsitése, amelyek 6tvozik az lizleti valamint a tdrsadalmi szempontokat. Fontos tovabbi
célkitlzés volt a mar m(kodd civil és nonprofit szervezetek, valamint szovetkezetek bazisan (;j
tarsadalmi célu villalkozasok létrehozdsanak segitése, illetve a mar mikodd vallalkozasok
dinamizdalasa és stabilizalasa — piacképes termékek és szolgdltatasok elSallitasanak 6sztonzése
révén, fenntarthatd Gzleti modell alapjan — tartés foglalkoztatasi lehetGségek létrehozasa

érdekében.

A felhivas megallapitja, hogy a tdrsadalmi célu vdllalkozasok Magyarorszagon is fontos
foglalkoztatdk lehetnek, ahogy ez a szféra sajatos kiildetésébél adéddan nemzetkozi szinten
tapasztalhaté. A tartods foglalkoztatdsi szerepiik betoltése érdekében erdsiteni kell ezeknek a
szervezeteknek a pénzigyi fenntarthatdésdgat. A tarsadalmi céld vallalkozdsok

kibontakozasanak alapjait a vallalkozasfejlesztés specialis — a KKV-k altaldnos tdmogatasatol

17 GINOP-5.1.7.-17: 1.
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eltér6 — tamogataspolitikai eszkdzei és a foglalkoztataspolitika eszkdzei egylttesen

teremthetik meg.

Tamogatast igénylGk kore:

A Tdmogatdasi Felhivas azon nonprofit gazdasagi tarsasagok és civil szervezetek (egyesiiletek,
alapitvanyok), valamint egyes olyan egyhdzi szervezetek, szocialis szovetkezeteket tekinti
tarsadalmi vallalkozasoknak, amelyek tdrsadalmi célkitlizéseik mellett Uzleti terlleten
megvaldsithatd célkitlizésekkel is rendelkeznek, gazdalkodasuk eredményét a tarsadalmi cél
érdekében visszaforgatjak, koltségvetésiikben és szervezeti mikodésiikben érvényesitik a

részvételen alapul6 dontéshozatal elvét?e,

Szervezeti forma szerint az alabbiak voltak jogosultak a tamogatds igénybevételére

(gazdalkoddsi forma kdd alapjan):

o kettSs kdnyvvitelt vezet jogi személyiségli non-profit gazdasagi tarsasagok:
o 572 — Nonprofit korlatolt felelsségli tarsasag,
o 573 — Nonprofit részvénytarsasag,
o 575 — Nonprofit kbzkereseti tarsasag,
o 576 — Nonprofit betéti tarsasag)
e 121 - Szocialis szovetkezetek,
e 569 — Egyéb alapitvanyok,
e 529 — Egyéb egyesiiletek,

Fentieken tul a palydzoknak meg kellett felelnilik bizonyos — nem tul szigord — multbeli

gazddlkodasi feltételeknek.

Tamogathatod tevékenységek:

A Tamogatasi Felhivas a Széchenyi 2020 Fejlesztési Program tovabbi felhivasaihoz hasonldan
a meghatdrozta a mindenképpen megvaldsitandé kotelez6 tevékenységeket, illetéleg azokat
a tevékenységeket, amelyek koziil az adott tarsadalmi véllalkozas szabadon dontheti el, hogy

melyiket kivanja lefolytatni.

e Kotelez6en megvaldsitandd, 6nalléan nem tdmogathato tevékenységek:

o Célcsoporttag — uj munkavallalé foglalkoztatasa

18 GINOP-5.1.7.-17: 26.
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o Piacra jutas tdmogatasa

o Kotelezd tdjékoztatds és nyilvanossag

o A projekt menedzsmentjével kapcsolatos tevékenységek

e Valaszthato, 6nalldéan nem tdmogathaté tevékenységek

o ElGkészitési tevékenység

o Termék/szolgaltatasbdvités, fejlesztés

o infrastrukturalis és ingatlan beruhazas

o Szakmai m(ikodés fejlesztése

o Célcsoport gazdasdagi szerepvallalasdhoz kot6d6 egyéni fejleszté tevékenység,
munkaerdpiaci  szolgaltatdsok, tréningek a célcsoport felkészitésére,
mobilizalasara, motivalasara

o Célcsoport és szakmai megvalésitd képzésen valé részvétele

o Szemléletformalast segit6 helyi akcidk a tdrsadalmi felel6sségvallalas keretein
bell

o Honlapfejlesztés

Megvaltozott munkaképességli munkavallalé foglalkoztatdsakor tovabbi kedvezébb

feltételeket biztositott a kiiras.

Pénzigyi feltételek:

A felhivds meghirdetésekor a tamogatdsra rendelkezésre allo tervezett keretdsszeg 16,463
millidrd forint volt, ebbdl az igényelt tdmogatdsok mértékétdl fliggben 300 - 600 db palyazat

megvaldsitasara volt elég fedezet.

A Felhivas alapjan igényelhet6 tdmogatas vissza nem téritendd tamogatasnak mindsiil, tehat
a projekt sikeres lezardsa, illetSleg a fenntartasi id6szakban vallalt kotelezettségek teljesitése
esetén a tamogatott szervezetnek nem keletkezik visszafizetési kotelezettsége a Tamogaté

felé.

Az igényelhet6 vissza nem téritend6 tdmogatds dsszege maximum 250 000 000 Ft volt, azzal
a kitétellel, hogy az igényelt tamogatds 6sszege nem haladhatta meg 8 éras munkaviszonyban

az Ujonnan teremtett munkahelyeken foglalkoztatottak esetében a 8.500.000 forintot

zzzzz

tamogatasi intenzitas bizonyos esetekben a 100%-ot is elérhette.
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8. Tarsadalmi vallalkozasok szamara elérhet6 hattértdmogatasok
A tdrsadalmi vdllalkozdsok alapitdsdval és miikédtetésével kapcsolatosan az aldbbi

szervezeteket tudnak szakszer( segitséget nydujtani:
8.1 OFA Nonprofit Kft.

Az OFA Orszagos Foglalkoztatdsi Kozhaszni Nonprofit Korlatolt FelelGsségili Tdarsasag
kdézhasznu szervezet, célja a foglalkoztatds és munkahelymegérzés elGsegitése, innovativ
foglalkoztatasi formak tamogatdsa, a foglalkoztatast, a munkaerd-piaci integraciot szolgald

programok, projektek végrehajtasa.

Tevékenységén keresztil mérheté modon kivan hozzajarulni a foglalkoztatas eldsegitéséhez
szikséges er6forrdsok fejlesztéséhez, kozvetitéséhez, nyldjtasahoz, a munkaerGpiacon torténd
beavatkozdsok innovativ eszkdzrendszerének fejlesztéséhez, a tobbletfoglalkoztatast,
munkahelymegtartast eredményez6  folyamatok  generdldsahoz,  munkaer6-piaci

valsaghelyzetek menedzseléséhez.

Az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany (OFA) majd kés6bb az OFA nKft. egy évtizede
elkotelezetten tdmogatja a szocidlis gazdasag er6sodését Magyarorszagon. 2005 6ta sokat
tett, tesz a palydzati forrasokbdl létrejovd szocidlis szovetkezetek segitése érdekében, a
vonatkozd informacidk, ismeretek, tapasztalatok Osszegyljtése és disszemindcidja tobb

projektjik keretében valdsult meg az elmult idészakban.

A Tarsadalmi vallalkozasokat/szocidlis szovetkezeteket tobbféle mddon segiti: tanacsadas,

projektfejlesztés, projekt- és mikodési tdmogatds a palyazati forrasokbol.

ElérhetGség:

Kozponti Ugyfélszolgalati Iroda

Cim: 1036 Budapest, Lajos u. 80. Il. em., Tel.: (1) 555-2900, E-mail cim:

Nyugat-Dunantuli Ugyfélszolgdlati Iroda

Cim: 9700 Szombathely, Kd&szegi u. 2, Telefon: 94/887-003, 94/887-004, E-mail cim:

www.ofa.hu
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8.2 NESsT

Annak ellenére, hogy a Visegradi orszdgokban - Magyarorszdgon, Csehorszagban és
Szlovakidban — jelent6s gazdasagi novekedés volt tapasztalhaté az utdbbi években,
sokaknak még mindig problémat jelent olyan munkat talalni, amellyel eltarthatjdk
csaladjukat. llyen nehézségekkel kizd6k tobbek kozott a vidéki munkakeresék, a

fogyatékkal él6k és kisebbségi csoportok.

A NESsT Visegradi régidbeli befektetései elsésorban olyan tarsadalmi vallalkozasokra
fékuszdlnak, amelyek hatranyos helyzetlieket segitenek képzés- és munkalehet6séghez,
melyek segitségével megfelel6 jovedelemhez jutnak és el tudjak tartani csaldadjukat.

A NESsT olyan tdrsadalmi vdllalkozasokba fektet be, melyek mélté munkahelyeket
teremtenek hatranyos helyzetli emberek szdmdra. Hosszutavu inkubacidés program
keretében testreszabott pénziligyi és ulzletfejlesztési tamogatast nyujt tarsadalmi
vallalkozdsoknak feltorekvé piacgazdasagokban. Ezen szervezetek fejl6dését végigsegitik
a startup fazistdl egészen addig amig stabil, novekedési pdlyara allé vallalkozassad nem
valnak. A szervezetek Uzleti tevékenységeik révén olyan tuddssal, készségekkel és
technolégidval ruhdzzak fel kozosségiket, amely szikséges megélhetési lehetdségeik

javitdsahoz és egy mélto jové megteremtéséhez.

ElérhetGség:

1094 Budapest Berzenczey utca 19. Tel:+36 1 267 0231, http://www.nesst.org

8.3 NIOK

A Nonprofit Informdciés és Oktatd Kozpont (NIOK) Alapitvany kiildetése, hogy a civil
tarsadalom Magyarorszdgon a civil szervezetek munkaja dltal is erGsebbé és fontosabbd
valjon. Ennek érdekében fejlesztik programjainkat, melyek javitjdk a szervezetek
szakszer(liségét, eredményességét, és erGsitik a civil szektor kézigazgatashoz, lizleti szférahoz
és a tarsadalom egészéhez fliz6d6 kapcsolatat. Alapvetd értéknek tartjdk az erds, alulrdl
épitkez6 civil tarsadalmat. Kildetésiiknek eleget téve azt szolgdljak, hogy a civil szervezetek
megerdsddjenek az értékteremtésben, s mindezt hatékonyan, fenntarthaté maddon,

atlathatoan tehessék. Elérhet6ségek:

https://www.civiltech.hu/contact
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8.4 LEADER Helyi Csoportok és munkaszervezeteik

A LEADER Helyi Csoportok tagsaga harom szféra - civil, vallalkozéi, énkormanyzati -
képvisel8ibdl tevédott, illetve tevédik ossze. Minden LEADER Helyi Csoportoknak van
munkaszervezete minden térségben.

F6 céluk és feladatuk térségi szemléletl vidék- és teriletfejlesztési programok, projektek
generdldsa, megvaldsitdsa, menedzselése, a LEADER program helyi szintli megvaldsitasa.

A LEADER munkaszervezetek segitséget tudnak nydjtani a tarsadalmi vallalkozasoknak,
szocidlis szovetkezeteknek a projektfejlesztésekben, a palydzatirdsokban, az egyéb helyi
szervezetekkel torténd kapcsolatfelvételben, egyittmikodésekben.

Elérhet6ségek:

https://umvp.kormany.hu/umvp-hacsok

8.5 Civil Informaciés Centrumok

A Civil Informacidos Centrumok (CIC-ek) hdldzatat a tdrsadalmi és civil kapcsolatokért felel6s
miniszter m(ikodteti és ellendrzi. A palyazati dton elnyert cimet olyan civil szervezetek
viselhetik, amelyek vdllaltdk, hogy a Civil tv. 52. §-dban és a cimpdlyazati felhivasban
meghatdrozott feladataikat ellenszolgaltatas nélkil nydjtjak. A tdmogatd, szolgdltaté haldzat
2012. julius 1-jén kezdte meg mikodését. A CIC-eket m(ikddtetd civil szervezetek minden
megyében és a févarosban kialakitottak irodaikat és varjak a tanacsra, segitségre szoruld, vagy
informalddni vagyo civil szervezetek képvisel6it, munkatarsait. A CIC-ek feladatat képezi
tobbek kozott a civil szervezetek miikodésének szakmai tdmogatdsa, fenntarthatdsaguk
er@sitése, tovabba az allamhaztartas alrendszereib8l nyudjtott tamogatdsok szabdlyszer(
felhasznaldsanak el6segitése. A Civil Informacids Centrumok altal nydjtott f6bb szolgaltatdsok

a kovetkez6k:

e segitséget nyuljtanak a civil szervezetek szamara az adminisztrativ kotelezettségek
teljesitéséhez;

o tdjékoztatast nyljtanak tdmogatasi lehetSségekrél, palyazati kiirasokrol;

e gyakorlati segitséget kindlnak és egyénre szabott tandcsadast végeznek civil

szervezetek szdmara (jogi, kozhasznusagi kérdésekben; pénzigyi, konyvelési, addzasi
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kérdésekben; palyazati mddszerekre, technikdkra vonatkozdan; szamitogép-kezelés
teriletén);
o el6segitik a kommunikacidt és osztonzik az egyluttmikodést a szektoron belll, és a

szektorok kozott egyarant.

ElérhetGségek:

Zala megye

Telefon: +36 92 707-626, Cim: 8900 Zalaegerszeg, Kossuth Lajos ut 47-51.
Levelezési cim: 8900 Zalaegerszeg, Kossuth Lajos ut 47-51.

E-mail: info@zalacivil.hu

Weboldal: www.zalacivil.hu

Facebook: www. facebook.com/ZalaiCivilinformaciosCentrum

Vas megye

Telefon: +36-30-5858-322, Cim: 9700 Szombathely Horvath Boldizsar krt. 9.
Levelezési cim: 9700 Szombathely Horvath Boldizsar krt. 9.

E-mail: vasicic@gmail.com, kriszta.nagy.vasicivil@gmail.com

Weboldal: www.vasicivil.hu, Facebook:www.facebook.com/vasicic

Tovabbi segitGszervezetek (Zala és Vas megye)

o Hegypasztorkor — Oszkd: 06-30-151-614, hegypasztorkor@oszko.hu

o Kerekerd6 Alapitvany, Szombathely: Gyongyossy Péter, 06-30-395-6624,

kerekerdoalap@gmail.com,

e Okorégid Alapitvany a Fenntarthat6 Fejl6désért, Détk: Kocsis Anikd, 06-30-4744933,

okoregio@t-online.hu

e Zalai Falvakért Egyesilet, Zalaegerszeg, Kossuth utca 47-51., Tel: +36 92 511 260,

zalafalu@t-online.hu
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9. Jo gyakorlatok bemutatasa
A fejezetben négy olyan tdrsadalmi vdllalkozdst mutatunk be, amelyek kiilbnbéz6 térségben
és terlileteken miikédnek, mégis 6sszekéti az, hogy kévetendd példat nyujtanak a tarsadalmi

vdllalkozasok teriiletén.
9.1 Szalapai Szocidlis Szovetkezet
A Szalapai Szocidlis Szovetkezet a térség jellegzetes élelmiszertermékeit allitja el és

forgalmazza.

A tarsadalmi vallalkozas adatai: P N
Z f' -<£{"
A8 SZALAPAI ¢

SZOCIALIS *

\ SZOVETKEZET
2013
A @/j}

Név: Szalapai Szocialis Szévetkezet

Jogi forma: Szocidlis Szévetkezet

=

Székhely: 8341 Szalapa, F6 utca 49.
241 f6s lakosu Szalapa a Keszthelyi-hegység északi nyulvanydn és a Zalai-dombsag keleti
lejtdin fekszik. A kozség elhelyezkedése idedlis: kozelében olyan népszer( turisztikai célpontok
talalhatdak, mint a Simegi var, a Somld és a Sdg-hegy, Sarvar, Héviz, Keszthely, Kehidakustany,

Zalaegerszeg és a Balaton

A Szalapai Szocidlis Szovetkezet 2013. majus 23-an jott |étre azzal a céllal, hogy olyan k6z0s
érdekeltségli tevékenységet folytasson, amely biztonsdgos megélhetést, j6 minGségl
életformat tesz elérhet6vé tagjai és munkavallaldi szamara. A szovetkezet, amit el szeretne
érni, hogy a tagok és a szovetkezet kozotti egylttm(ikodés a munkdhoz jutds elésegitését, a
szocialis helyzet javitasat eredményez6 tevékenységet és oktatas jellegli feladatokat foglaljon

magaban.

A Szdvetkezet f6tevékenysége a , Eleimiszer jellegl bolti vegyes kiskereskedés”. A szdvetkezet
jelenleg 32 tagbdl 4ll, amelybél az egyik a helyi 6nkormdnyzat. A szévetkezet a TAMOP 2.4.3
unids tdmogatasu palydzaton nyert lehetGséget ,fenntarthaté munkahelyteremté

beruhdzasok” inditasara.

A 18 hoénapos foglalkoztatasi program keretében lehetSség nyilt arra, hogy a szocialis

szovetkezet a kisléptékld beruhdzasok révén fenntarthatdé és hosszu tavra tervezett

45




O~a@
o) HIterrey <

s SZLOVENIA - MAGYARORSZAG

L) ® Eurdpai Unié | Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

munkahelyeket alakitson ki tagjai, illetve hatranyos helyzetd munkavallalé részére. 6 f6
részesilt képzésben, ebbdl 1 f6 bolti eladd, tovabbi 5 f6 kisgépkezelSi tanfolyamot végzett el.
Az eszkozok és berendezések beszerzése, tovabba az éplilet felujitas is részét képezte a tobb

mint 30 millid forintos, 100%-ban tdamogatott, utéfinanszirozott projektnek.

A tamogatdsbdl szocialis jellegl, szovetkezeti élelmiszer- és vegyesboltot, névényolaj sajtold
Uzemet, és méhészeti kellékek gyartasanak is helyet adé fatermékgyartd lizemet és tarold

helyiséget alakitottak ki.

A méhészeti keretlécek a hazai igények kielégitésén tul francia és osztrdk exportra is
készlilnek. A méhészeti termékek irdnti nagy igény kielégitése érdekében a kozfoglalkoztatd
onkormanyzat tovabbi 3,8 millié forint kiegészité tdmogatast kapott, amibdl feldjitanak és

berendeznek egy régi gazdasagi épliletet és ide helyezik at a faipari tevékenységet.
Termékeik

¢ Hidegen és hagyomanyos modon sajtolt olajok, gydgynovényolajok

¢ Sajtolasi melléktermékek: paleolit lisztek, allati takarmdanyok

e Méhészetben haszndlatos keretek, etetdk, fiokok

¢ Faladak, fajatékok, Fonott aru

Szolgaltatasaik

e Elelmiszer és vegyi aru bolt mikddtetése, lizemeltetése

¢ Novényi magvak bérsajtoldsa, préselése

e Méhészeti keretlécek és egyéb fatermékek gyartdsa megrendelésre

1. Abra A szévetkezet logéja

3. Tébldzat Gazddlkoddsi adatok (sajdt szerkesztés)

2017 2018
Atlagosan 1f6 0f6
foglalkoztatottak
szama
Mérleg f60sszeg 5.269 EFt 4.142 EFt
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Ertékesités nettd 1.196 EFt 111 EFt
arbevétele
Addzott eredmény 3.076 EFt - 2.669 EFt

Elérhet8ség: http://szalapaiszocszov.hu/

9.2 Hegypdasztorkor (Oszkd)

Az oszkoi Hegypdasztorkor Egyesiilet mar kozel 35 éve végzi sikeresen széleskor(i tarsadalmi
tevékenységét.
A tarsadalmi vallalkozas adatai:
Név: Hegypdsztor Kor
Jogi forma: egyesiilet

Székhely: 9825 Oszkd, Molnar Antal u. 4.

98982525 Oszkd, Molnar Antal utca 4. ALAPITVA

Alapitas datuma: 1985

A Hegypasztor Kort 1985-ben helyi fiatalok alakitottak a Vas megyei Oszké kdzségben. A civil
szervezet mar alapitdsakor megel6zte korat, hiszen a nyolcvanas években még egyaltalan nem
volt mindennapi dolog egyesiiletet |étrehozni. igy a térség elsé tarsadalmi szervezeteként
jegyezték be, mely innovativitdsat a mai napig megérizte. Céljuk az volt, hogy a faluhoz tartozé
sz6l6hegy mliemléki értékl préshazait dokumentaljak, lehetdség szerint megmentsék,
valamint kulturdlis programokat szervezve megprobaljak élénkiteni a falu életét, felelevenitve
annak hagyomanyait. Az eredeti elképzelések megtartasa mellett az egyesiilet tevékenysége
jelent6sen kibdvilt az elmult 25 év alatt. Vidékfejlesztés, értékvédelem, népi épitészet,
turizmusfejlesztés, sz6lészet-boraszat, ifjusagi munka, telehdz-szolgaltatasok, helyi termékek
felkaroldsa. A klasszikus 6nszervez6dés — kozosségfejleszté jellegét meglrizve — szocidlis
foglalkoztatéva, bizonyos értelemben non-profit vallalkozassa nétte ki magat. A folyamatos
palyazati munka mellett, ma mar az egyéb, onalld bevételi forrdsok megteremtése is cél. A
jelenleg 7 fiatalnak munkat add szervezet a 650 lakosu Oszkd mellett mar térségi, s6t néhany

terlileten megyei és régids hatdkori tevékenységeket végez.

Helyi-, térségi kozosségfejlesztés
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Az egyesiilet mikodésének alapeleme volt mindig is a kozosségi programok. A megalakulast
kovet6en hamarosan megvasaroltak egy romos dallapotu préshdzat az oszkdi sz616hegy egyik
legelhanyagoltabb részén, amit sokéves munkdaval teljesen felljitottak. A helyreallitasi
munkdk jelent8s részét nyari néprajzi tdborok keretében végezték, ahol a helyi és a
kornyékbeli fiatalok mellett az orszag kilonb6z6 pontjardl érkezé kozépiskolasok és
egyetemistak éltek és dolgoztak egyitt. A résztvev6k megismerkedhettek a sz6l6hegyi
épitészethez kapcsoldédd kiilonb6z6 népi mesterségekkel: aratas, cséplés, kévekett6zés,
zsUpolds, sdrozas, meszelés, stb. Ezt kdvetSen az épllet és kornyezetének fenntartdsa, majd
az Ujabb teriiletek és épiiletek kialakitasa is kozosségi munkdban tortént. igy lehetett, hogy az
évek soran Ujabb és Ujabb generacidk fiataljai jutottak kozosségi éilményhez azaltal, hogy
hasznos és értékmenté munkat végeztek és kozben az id6sekt6l megtanultak olyan
hagyomanyos mesterségeket, melyek természetes tovabboroklése a mai felgyorsult vildgban

teljesen megszakadt.

A népszokdsok felelevenitése és fenntartdsa (szireti felvonulds, pasztorozds, majusfa allitas,
lucdzas, passio-éneklés), a falu Uj és régi Gnnepei (falunapok, nemzeti linnepek, mikulas,
falukaracsony), az egyéb kulturdlis programok (helyi szini el6adasok, szinhazlatogatasok,
kézml(ives foglalkozdsok, filmvetitések, stb.) mind a napjainkban egyre pusztulé falusi
kozosséget erdsitik. Ennek érdekében hoztuk Ilétre 2005-ben Oszké kozpontjaban
tobbfunkcids Kozosségi Hazat. Az épiilet amellett, hogy kozdsségi tereket biztosit, helyet ad

irodaknak, vinotékanak és egy kerékparkolcsonzének.

Az egyesiilet aktiv kozosségi élete egyéb kozosségek létrejottét generdlta: Rozmaring
Szinjatszécsoport (Oszkd), Palotas Néptanccsoport (Oszkd, Vasvar), Oszkdi Nyugdijas klub és
Gyongyvirag Daloskor. Aktiv kapcsolatot tartanak fenn a faluban miikods tobbi civil
szervezettel: N@szovetség, Polgarér Egyesilet, Tlzolté Egyesilet. Egylttmikodnek nagy
programjaik lebonyolitasaban, 6sszejoveteleikhez helyet biztositanak a K6zosségi Hazunkban.
Igazi kozOsségi szintérré valt az oszkéi Telehaz, melyet 2001-ben hozott Iétre a Hegypasztor
Kor. A Telehaz lehetGséget nyuijt a kis falu lakdi szamara, hogy hozzaférjenek modern irodai és
szamitastechnikai eszk6zdk haszndlatahoz: szamitogépek, nyomtatdk, fénymasold, fax,
Internet-elérés és ezaltal prébaljak lekizdeni vidéki létikbél adodd hatranyukat. Hasonld
okokbdl fontos a Telehazban elérhet6 munkaerGpiaci informdacids szolgaltatas is. Tobb

alkalommal szervezetek szamitdstechnikai tanfolyamot az érdekl6dok részére, valamint

48




£ nterreg

SI-HU™
% SZLOVENIA - MAGYARORSZAG
. v. Eurdpai Unié | Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

“Telehdz-bajnoksagot” a szamitdgépes jatékok ifju ismerSi szamara. A Telehazban kezdte meg

mUikodését a Szerepjaték Klub és a Médiaklub is.

Az ifjusdggal vald foglalkozas kezdetekt6l kilonds fontossagu volt az egyesiilet
tevékenységében. A fiatalok bevondsa, helyi kotodésiik erGsitése nélkiilozhetetlen a kis falvak
tovabbélése szempontjabdl. Ezen torekvéseik kiteljesedéseként éveken keresztiil lattak el
mikrotérségi szinten (6 telepiilésen) ifjusagsegitSi feladatokat. Onismereti, csapatépits
programokat szerveztek, képzésekre és tanulmanyutakra vitték az aktiv fiatalokat.
Mindezekkel igyekeztek szélesiteni a résztvev6k ldtasmaddjat annak érdekében, hogy
felismerjék mit kezdhetnek magukkal és tdarsaikkal sajat falukézosségiikben.

Kezdeményezésiikre jott [étre 2002-ben az Oszkd Ifjusagi Onkormanyzat.

A Hegypadsztor Kor alapitd tagja volt a Nyugat-Dunantuli Ifjusagi Szovetségnek (NYUGI), mely
Vas és Zala megyék ifjisagi szervezeteit fogta dssze. Eveken keresztiil az egyesiiletet latta el a

Szovetség munkaszervezeti teendGit. A NYUGI 2009-ben befejezte tevékenységét.
Sz6lészet-bordszat, sz6l6hegyek térségi fejlesztése

Az oszkdi sz616hegy épitett és természeti értékeinek védelmét a mai napig az egyesiilet 6
feladatdnak tartjak. Ennek jegyében késziilt 1986-ban a sz6l6hegy legértékesebb épileteit
bemutatd kdnyv, majd a megvasarolt romos préshaz felljitdsa és ennek a szomszédsagaban
2002-ben egy gerendafalu, zsupfedeles lakdpince teljes rekonstrukcidja. Ezt kovetSen az
oszkdi sz6l6hegyen 6, majd a Petémihdlyfan 2 hagyomanyos borospince feldjitasat
valdsitottdk meg. A helyredllitdsokat palydzati tdmogatassal, a tulajdonosokkal
egyluttm(ikodve tudtak véghez vinni. Mivel a préshazfelujitdsokhoz folyamatosan zsupra volt
sziikség és a korabbi években az egyesiilet tobb tagja is kitlin6en megtanulta a zsupkészités
munkafazisait az id6s mesterektél, elkezdtek nagyobb mennyiségben is foglalkozni a kézi
aratdssal és a rozsszalma-feldolgozassal. Ez a tevékenység lett az egyesiilet els6 6nalld bevételi
forrasa, hiszen a sajat felhasznaldas mellett egyre nagyobb lett az érdekl6dés ezen ritka
épitéanyag irdnt az orszag kilénbozé pontjairdl. A zsuptetS-készitést a mai napig mdvelik,
évrél-évre érdekes és értékes kdzosségi munkat teremtve az aratasok és a zsupelGallitas
révén.

2005-ben elkészitették a helyi sz6l6hegy rendezési tervét, majd 0Osszedllitottak egy

tanulmanyt, mely bemutatja és dokumentalja a térség sz616hegyein taladlhaté hagyomanyos
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épitésd préshazakat. Az oszkdi sz6l6hegyen sajat er6bdl rendbe tették a f6bejaratnal taldlhatd

két tobbszaz éves tolgyfa kornyékét, gyepliszakaszokat Ujitottak fel és utakat javitottak.

Azonban azt is latni kellett, hogy nem elegendé csupdn az épitett értékekkel foglalkozni. Ha az
a cél hogy ujra élet keriljon a jelenleg csak pusztuld sz6l6hegyekbe, a sz6lészet-bordszat
szakmai hatterének fejlesztésére is energidkat kell forditani. Ennek jegyében inditottak el egy
térségi képzést, melyre 10 telepilésrél jartak érdekl6d6k tobb mint fél éven keresztil. A
tanfolyam folytatasaként 2005-ben megalapitottak a Hegyhati Borbarat Koért, mely folyamatos
szakmai fejlédést biztosit kozel 60 tagja szamadra. Szintén ebben az évben nyitotta meg kapuit
a Hatarmenti Vinotéka a Kozosségi Hazban, tovabb erésitve a térség bordszati jellegét és

kapcsolatait mas nyugat-magyarorszagi bortermel6 vidékekkel.

Nemzetko6zi szinten is sikerlilt szakmai kapcsolatokat épiteni: K6szeg és Vaskeresztes mellett
részt vettek a VinEst elnevezésl programban, mely eurdpai kis bortermel6 vidékek fejlesztését

tlizte ki céljaul, és 6t eurdpai orszagbdl vettek részt benne partnerek.

Az egyesiilet sz6l6hegyi terlletén egy olyan mintalltetvény kialakitdsan dolgoznak, ahol be
szeretnék mutatni az Uj magyar sz6l6fajtdk mellett a modern sz6lészeti technoldgidkat, ezzel

is példat mutatva a térség bortermel6i szdmara.
Turizmusfejlesztés, turisztikai szolgaltatasok

Turizmusfejlesztési programjukat 1999-ben fogalmaztdk meg. Lényege, hogy a sz6lGhegy
értékeit Ugy prdébaljadk megmenteni, tovabbéltetni, hogy bemutathaté formara hozzdk, a
turistak szamara elérhet6vé téve azokat. A turizmus révén plusz forrasok vélnak elérhetévé a
fejlesztésekhez és a helyi lakosok szdmara — a vendégfogadasba valé bekapcsolddasuk révén.

Ez id6vel jelent8sen javithatja a falu és a térség lakossagmegtarto erejét.

A program kapcsan az eddigi kisebb, elsGsorban kulturdlis és ifjusagi palyazatok mellett
nagyobb volumen(i regionalis (TRFC), orszagos (VFC, TTFC), majd EU-s (PHARE CBC, INTERREG)
vidékfejlesztési forrasokra is fogalmaztak meg projekteket. Ez jelentés fellendiilést inditott el
az egyesiilet és a falu életében. EU-s palyazati programjaik kidolgozasa kapcsan mindig
szamithattak két legrégebbi kiilféldi partnerszervezetiikre: a heiligenbrunni Pinceegyesiiletre

(Ausztria) és a filovci Borturisztikai Egyesiiletre (Szlovénia).
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2000-ben elkezdtek épiteni egy szallaséplletet a sz6l6hegyi terlletiikon. A 25 f6s Erdei Iskola
és Turistaszalldas ma mar szép kornyezetben, széles programajanlattal varja vendégeit.
Tanosvényt alakitottak ki a sz6l6hegy természeti és épitett értékeinek megismerésére.
Nagyméretl kozuti tablak hivjak fel az atutazék figyelmét az Oszkdi Pincesorra. Immar két
nagyszabasu turisztikai program is varja az érdekl6d6ket a Hegypasztor-pincéknél évrél-évre.
A majus végi Orban-Napi Hegyi Vigadalom els6ésorban a borrél és a hozza kapcsolédd
érdekességekrdl szél. A szeptember kdozepén megrendezett Oszkd-Hegyi Mulatsdg és Helyi

Termék Vasar a tagabb térség gasztrondmidjat és hazi termékeit mutatja be.

A faluban taldlhaté Kozosségi Hazban 70 f6s, modern el6adotermet kindlnak képzések,
tdjékoztatdk, kisebb konferencidk szervez6i szdmdra. A kerékpdarkolcsonz6ben 30 db jol
felszerelt bicikli varja a turdzni vagydkat, akik szdmdra turajavaslatokat kindlnak a térség
megismerésére. ld6kézben a faluban két vendéghdz nyitotta meg kapuit és tobb mas
kezdeményezés is arra utal, hogy egyre tobben latnak fantdzidt a vendéglatdsban, ami

korabban elképzelhetetlen lett volna Oszkén.

A helyi és térségi turisztikai kindlat, valamint a Vasi Hegyhat értékeinek bemutatdsara tobb

igényes kiadvanyt is megjelentettek az elmult években.
Vidékfejlesztés, térségfejlesztés

Az LEADER+ program keretében a Vasi Hegyhat Akcidcsoport 100 millié forintos tdmogatast
kapott, mely 6sszeget helyi palydztatas révén oszthatta fel a térség legfontosabb fejlesztései
szdmdra. A programban a Hegypdsztor Kor kapta azt a megtisztel6 feladatot, hogy elldssa a
gesztorszervezeti feladatokat, vagyis koordinalja, dokumentalja az egész folyamatot a

térségben kozel két éven at.

A human-eréforras fejlesztés terliletén a Vasi-Hegyhat Tobbcélu Kistérségi Tarsulassal és a
Megyei Munkaligyi Kézponttal partnerségben dolgoztak a Térségi Foglalkoztatasi Paktum
létrehozdsan. Az EQUAL nemzetkodzi programban egy 5 partneres konzorcium keretében
dolgoztak tavmunkahelyek kialakitdsan. A projektben 10 telehazban foglalkoztattak

tavigyintézbket.

Pannon Helyi Termék Klaszter
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A Pannon Helyi Termék Klasztert 2005. oktdber 3-an hozta létre tizenharom, a Nyugat-
Dunantuli Régidban m(ikodd szervezet, kdzel egy éves el6készitéd munkdat kovetben. A klaszter
a régidban fellelhetd és elSallithaté mez6gazdasagi és kézmlipari termékek 6sszegylijtését,

hatékony elGallitasat, egységes arculatu megjelenitését, piacra jutasuk segitését tlizte ki célul.

N Aol Tormik

2. Abra A helyi termék védjegy

A Hegypdsztor Kor, mint a Klaszter egyik alapitdja, kapta a megbizdst a menedzsment
feladatok ellatasara. igy az egyesiilet koordinalta tobbek kozott a két nyertes palyazathoz
kapcsolddé tevékenységeket. A Regiondlis Innovaciés Ugynokségnél tdmogatott projektben a
lehetséges értékesitési helyek feltérképezése, védjegyezés, WEB-aruhdz kialakitasa,
csomagoldstechnikai és mindGségbiztositasi fejlesztések zajlottak. A GRIP-IT elnevezés(
nemzetkOzi programban olasz és cseh partnerekkel tapasztalatcserét valdsitottak meg.
K6zosen dolgoztak ki a helyi termékek nemzetkdzi halézatanak koncepcidjat, attekintették az

Unids védjegyezés lehetGségét, illetve a kereskedelmi szabalyozasokat.

Elérhet8ség: https://hegypasztor.hu/

9.3 Kulturalis Labor Alkotédmulivészeti Szocialis Szévetkezet (Pécs)

A pécsi Kulturdlis Labor Alkotomlivészeti Szocialis Szovetkezet kreativ ipari teriileten
tevékenykedik, amit tekintettel a tarsadalmi vallalkozasok korét nem mondhaté
jellemzdnek.

A tarsadalmi vallalkozas adatai:

Név: Kulturdlis Labor AlkotdmUvészeti Szocialis Szovetkezet

Jogi forma: Szocialis Sz6vetkezet

Székhely: 7621 Pécs, Kiraly utca 64.

Alapitds ddtuma: 2009. junius 15.
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A LABOR gyl(ijtémedencéje annak a szabad alkoto erének és akaratnak, ami 2006 éta Pécsett
és orszagos és nemzetkozi vonzasaban megjelent. Folyamatos kihivas teret és format talalni a

fliggetlen mlivészeti alkotasok és kulturalis kezdeményezések megjelenitésének.

Hogy létre tudjon jonni valami ilyen, els6sorban partnerekre van sziikség, mert ha nincs

financialis t6ke, akkor a kapcsolati téke az, amire épiteni lehet.

A szervezetet civil kozosségre vagyod, tenni akard személyek nyitott csoportja alapitotta,
amelynek magja egy formalissa tett kozosségi vallalkozas, a kulturalis szolgdltatdszocialis

szovetkezet, melyet ndvekvé szamu tag képvisel.

Munkajuk példdjaul szolgdlt a lyoni Friche — egy valahai Renault gyar teriletére telepedett,
kozel 25 szervezetbe tomorilt 400 alkotd kdzossége. Itt laza szakmai és szoros érdekszovetség
rendezte a nagyszdmu muivész alkoto terét. Pécsett allando feladat maradt azéta is a szabad
alkotasok és események terének a megszerzése, a miikodés alapjainak allandd Ujraépitése, de

a mindig megujulo tdrsasdg hozza magdval a friss energiat.

A Laborhoz vezet6 ut kovetkez6 dllomdasa egy palydzat volt, melyet a kulturdlis févaros
palydzat menedzselésével foglalkozd Palyazati Iroddnak nyujtottak be az alapitok 2004-ben,

Jaroslav Ji¢insky Utdpia Kollégium cimmel. A koncepcio sok szallal k6tédik a majdani Laborhoz.

Az Utépia Kollégium-projekt a Pécs kozigazgatasi terlletéhez tartozd, erddével korilvett
Széchenyi Istvdn-akna kulturalis fejlesztését foglalta volna magdba. Az elképzelés olyan
bentlakasos kollégiumrél szélt, ahova kilénb6z6 szakterileteken alkotd fiatalok kéltoznének
be. A tarsasag egyitt lakik, onképz6 jelleggel fejleszti szaktuddsat, és a kilonb6z6
mUhelyekben készilt termékek eladasaval tartja fenn magat (digitalis képalkotd, virtudlis web,
tervez6, mlibUtorasztalos, kertészet stb...) A kollégiumban laké fiatalok munkajat kilon csapat
menedzseli. A miiemlékké nyilvanitott, de nagyon rossz allapotban 1évé ipari éplilet kulturalis
Ujrahasznositasa kooperacids rendszerben valdsult volna meg, ahol a képzés és a tervezés a
kozvetlen megvaldsitassal és az értékesitéssel kapcsolodik 6ssze. A kollégiumban szilet6é
m(ivészeti alkotasok bekeriilnek az intézménnyel kapcsolatban 1év6 szervezetek programjai
kozé, vendégel6addk és mivészek érkeznek, akikkel k6zos produkciok sziiletnek, de a

kollégium tagjai is részt vesznek kilfoldi rendezvényeken.
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A palydzat az ipari 6rokséget nemcsak helyszinként kezeli, hanem egy szervezési-m(ikoddési
modell megvaldsuldasahoz hasznalja fol. A pdlyazat szerint az Utdpia Kollégiumban folyd
munka megerdsiti a helyi identitast, a fiatalok kérében csokkenti az elvandorlast és az

Onkéntesség intézményét is fejleszti.

A palyazatot nivddijjal jutalmaztdk, de érdemi |épés nem tortént a megvaldsitds terén. A
koncepcié elemei késGbb a Labor Kisérleti Kulturtér projektben koszontek vissza, tesztelve egy
utopikus elképzelés valdsaghoz vald viszonyat. A harmadik fontos tényezé a Labor
létrejottével kapcsolatban, hogy az azt létrehozé csapat nem volt ismeretlen a pécsi kulturdlis

szintéren.

A varos kilonb6z6 terein, példaul a Jékai téren zajlé Vardzskert-Utcabal rendezvénysorozat
koncepcidjat és latvanyat a Mediator Egyesiilet készitette. Ezekre a munkdkra referenciaként
tekintett a Pécsi Kulturalis Kdzpont, és felkérte az egyesiletet, hogy a Zsolnay-gyarban
szervezett Orokséggyar fesztivélon ,varazsoljdk el a teret”. Mindez fényfestéssel, a Retextil
Manufaktura bevondsaval, tovabba példaul a gyar terliletén talalt anyagok (szigetel6elemek)

kreativ felhaszndlasaval meg is tortént.

3. Abra A szocidlis szovetkezet dltal készitett egyik Idtvdnyelem Pécsett (2010)

A Labor létrejottének inditékai és elGképei kozott végezetll fontos megemliteni egy

franciaorszagi utazast. A csapat néhany tagja 2006-ban meglatogatott egy lyoni foglaltgyarat.

A Renault-lizemcsarnokba el6szor csak tiz, majd tébb szaz mivész koltozott be illegdlisan.
Kés6bb a varos hivatalosan is bérbe adta nekik a teret, az alkotdk pedig révidesen egy kis

kulturdlis negyedet hoztak létre, ahol m(ihelyek, studidk, probatermek is mikodtek. A leendé
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laborosok 10 napot toltottek itt, és azzal a felismeréssel tavoztak, hogy az ilyen tipusu
kulturalis terek létrehozasa sokkal egyszerlbb, mint amilyennek az Magyarorszagbdl latszik.
Sokmilliés beruhazas helyett kidobott hulladékbdl kreativ, tébbfunkcios terek alakithatdk ki,
az egyéni és szakmai életre is a taldlékonysdg jellemz8, mikdzben mindségi termékek,
produkciok és szolgaltatasok sziiletnek, melyek felveszik a versenyt a professzionalis kulturdlis
kozpontok termékeivel. A Labor létrehozdira a lyoni foglaltgydrban latottak 6sztonzdleg
hatottak. A hazaérkezést kovet6en az egyesiilet nevében kérvényeket irtak a gyarnak, hogy
adjdk bérbe azt a teret, ahol az Ordkséggyar rendezvényei zajlottak. A gyar részérél a

kommunikacids igazgaté foglalkozott az liggyel, és a kovetkezé két évben is 6 volt az 6sszekotd

ember a gyar vezet6sége és a laborosok kozott.

4. Tébldzat Gazddlkoddsi adatok (sajdt szerkesztés)

2017 2018
Atlagosan 416 11 f6
foglalkoztatottak
szdma
Mérleg f60sszeg 25.434 EFt 21.183 EFt
Ertékesités nettd 30.913 EFt 23.675 EFt
arbevétele
Addzott eredmény 3.076 EFt - 2.669 EFt

Elérhet6ség: www.lab.org.hu

9.4  BACSALMASERT Feldolgozd és Ertékesits Start Szocidlis Szdvetkezet

Bacsalmason két kiilonb6z6 szervezeti formaban dolgoznak egyiitt a helyiek, hogy
tovabbértékesitésre szant termékeik minél ismertebb legyen orszagszerte tevékenységek
korét.

A tarsadalmi vallalkozasok adatai:

Név: Bacsalmasi Kozszolgaltatd Nkft.

Jogi forma: Nonprofit Kft.

Székhely: 6430 Bacsalmas, Bezdan utca 10.

Alapitds datuma: 2009. januar 27.

Tulajdonos: Bacsalmds Varos Onkormanyzata
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Név: BACSALMASERT Feldolgozé és Ertékesitd Start Szocidlis Szdvetkezet
Jogi forma: Szocidlis Szévetkezet
Székhely: 6430 Bacsalmas, Bezdan utca 10.

Alapitas datuma: 2013. augusztus 13.

HosszU Ut vezetett oddig, hogy a Bacsalmasi Onkormdnyzati Kdzszolgéltatasi Kézhasznu
Nonprofit Kft. (a ,BOKK”) kdzfoglalkoztatdsi programok keretében kialakitotta a termelési —
feldolgozasi — szolgaltatdsi — értékesitési és marketing. Munkdjuk egyik f6 eredménye a
BACSALMASI FINOMSAGOK termékcsoport: olyan tartdsitoszer-, adalék- és szinezékmentes
kézmUves termékek, amelyek sajat termelés(i vagy lehetdleg helyben vasarolt alapanyagokbol
készlilnek. Termékeink részben hagyomdnyos, a mai technoldgidkhoz illeszked6 recepturdk
alapjan készilnek, részben ujszer(, eddig szokatlan izvilagu krémek, lekvarok, ételizesiték,

savanyusagok, szorpok vagy ivélevek.

A Z6ldség - Gyliimdlcs Feldolgozé Uzemiink miikodtetését és az értékesitési feladatok ellatdsat
2017. madrciustdl a Bacsalmasért Szocidlis Szovetkezet végzi. Termékeik helyben az
Egészséges Bacsalmasért Mintaboltban és térségi vasarokon vasarolhatok meg. Vidéken
egyre bovild értékesitési halézatot alakitottak ki és jelent6s szerepet véllalnak a helyi és

kornyékbeli kozétkeztetésben is.

A kis gazdasagukbdl szarmazo, magas z6ldség- és gyliimodlcstartalmui kézmdives termékeikbe a
gyliimolcs mellé a szeretetiiket is Givegbe zarttak, hiszen szorgos kezek orommel készitették

azokat mindannyiunk szdmara.

A Bacsalmasi finomsagok marka egyik terméke
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Gazddlkodasi adatok (Bacsalmasi Kdzszolgaltato Nkft.)

2017 2018
Atlagosan 18 {6 19 f6
foglalkoztatottak
szdma
Meérleg f66sszeg 43.648 EFt 41.396 EFt
Ertékesités nettd 86.323 EFt 75.121 EFt
arbevétele
Addzott eredmény -11.852 EFt 1.029 EFt

Gazdélkodasi adatok (BACSALMASERT Feldolgoz6 és Ertékesitd Start Szocialis Szovetkezet)

2017 2018
Atlagosan 76 9f8
foglalkoztatottak
szama
Meérleg f66sszeg 11.669 EFt 12.304 EFt
Ertékesités nettd 5.668 EFt 12.131 EFt
arbevétele
Addézott eredmény 347 EFt 2.938 EFt

Elérhet8ség: http://bacsfinomsagok.hu/rolunk/
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10. Téma-utmutatd szocialis sz6vetkezetek alapitasahoz és
fenntartasahoz

Tdrsadalmi vdllalkozds, szocidlis sz6vetkezet szinte bdrmilyen témateriileten kialakithatd,
mlikédtetheté a helyi adottsdgoknak és tdrsadalmi sziikségleteknek megfelelGen. A
tdrsadalmi vdllalkozdsok szerepe, jelentésége egyre inkdbb fel fog értékelédni a jévében, igy
vdrhatéan a tevékenységi kéreik is egyre szélesebb spektrumuak lesznek. Amennyiben a
tdrsadalmi vdllalkozdsokat ugy definidljuk, hogy beleértjiik a szolgdltatdsokat nyujto
civilszervezeteket, akkor a témateriiletek igen vdltozatosak, amennyiben a szocidlis
szovetkezeteket vizsgdljuk, akkor a legjellemz6bb tevékenységi teriilet a mez6gazdasdg és
turizmus. Az alabbiakban olyan innovativ és/vagy hidnypotlé témdkat emeliink ki — a teljesség
igénye nélkiil — melyek célszerli a kor kihivdsainak megfelel6en, mintegy helyi vdlaszt,
megolddst tudnak legaldbb részben adni a globdlis problémdkra, igy nagyon fontosak az

6koszocidlis piacgazdasdg és a fenntarthato fejlédés szempontjabaol.

10.1 Fenntarthaté mez6gazdasag, élelmiszer-el&allitas és feldolgozas:
A legtobb szocidlis szovetkezet mez6gazdasaggal, élelmiszer elGallitassal, feldolgozdassal
foglalkozik. Tevékenységiik akkor tekinthet6 valdban fenntarthaténak, ha az kérnyezetbarat

mezdgazdasaghoz kotédik.

o Helyi termék elGallitas:

A helyi termékek kifejezés egy gytljt6fogalom, de minden ide sorolhaté termékre a
kovetkez6k jellemzGek:
e helyi alapanyagbdl késziilt (helyben termelt, gy(jtott alapanyagok)
e hagyomanyos moddszerekkel késziilt, mely 3ltal hordozza az adott tdjegység
jellegzetességét
e kisléptékben, kismennyiségben készilt kézi modszerekkel vagy nem nagylizemi
eljarasokkal
o fogyasztdsa, felhasznalasa, értékesitése jellemzéen helyben, max. 20-50 km sugaru
koron belll torténik. (A magyar kistermelSi szabdlyozds szerint a gazdasag
helyszinétél légvonalban szamitott 40 km.)

Forras: Helyi termék kézikonyv 2016

A helyi termékek irdnt egyre névekszik az igény, a kereslet. Minden térségben meg lehet talalni
vagy ki lehet alakitani a megfelel6 értékesitési csatornat. A helyi termék el8allitds, szamos az
intenziv gazdalkodas és az ehhez kapcsolddd tevékenységek altal okozott kornyezetterhelés

csokkentésére ad lehetGséget, mérsékelve ezzel a napjainkban tapasztalhatd kornyezet- és
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természetkarositasi folyamatok kedvezétlen hatasait. A kistermel6k és csaladi gazdalkodok a
termelés soran anyagi okokbdl, hagyomany6rzésb6l és sok esetben a természetes
novényvédelmi és tdpanyag visszapdtlasi mddszerek hosszutavon is kedvezd hatdsait
figyelembe véve alkalmazzdk a természetkimélé moddszereket, igy kdzvetlenil hozzajarulnak
az egészségesebb, valtozatosabb mez6gazdasagi kornyezet fenntartdsdhoz. A helyben
elGallitott termékeket kis tavolsagokra kell csak széllitani, ilyen mddon csdkken a mas
orszagokbdl, szamos esetben mds kontinensr6l behozott aruk szallitdsa soran okozott
kérnyezetterhelés is. Osszességében tehdt, a helyi termékek megvasarlasaval és

elfogyasztasaval nemcsak sajat magunk, hanem kornyezetiink és ezdltal masok egészségesebb

életmaddjahoz is hozzajarulunk.

o Okolégiai gazdalkodas: Okoldgiai gazdalkodast két médon is kapcsolhaté a szocidlis

szovetkezetekhez (https://biokutatas.hu/hu/page/show/bio,

https://portal.nebih.gov.hu/-/okologiai-gazdalkodas)

- Kereskedelmi értékesitésre termelés és feldolgozas. Ebben az esetben mingsitésre

van szlkség, de magasabb bevétel érhet6 el.(https://www.biokontroll.hu/)

- Egészséges élelmiszerek termelése helyi és/vagy raszoruld kozosségek részére
e Permakultaras kertek kialakitdsa és fenntartasa, melyek igen nagy elénye a kevesebb

energiabefektetés, kisebb fenntartasi igény (https://permakultura.hu/tudastar/)

o Koz0Osségi kertek kialakitasa és fenntartdsa (http://kozossegikertek.hu/

o Kozvetlen kereskedelem, CSA-KOzOsség altal tdmogatott mezbgazdasag, Bevasarld

korok, vasarldi csoportok (https://tudatosvasarlo.hu/csa)

e Aquaponias rendszerek kialakitasa és mUkodtetése
(https://energiaoldal.hu/aquaponia-havi-par-ezer-forintbol-sajat-zoldseg-es-hal-

telen-nyaron/)

o Gyogy- és fliszernovények gylijtése, termesztése, feldolgozasa

10.2 Egyéb, nem élelmiszerjellegli alapanyag- és termékelSallitas:

e Zold haztartasvezetéshez szikséges termékek: A z6ld haztartast vezeték a
kornyezetbarat és helyi termékeket részesitik elényben. A zold haztartasvezetéshez

sziikséges termékek — kornyezetbarat tisztitoszerek, organikus kozmetikumok,

59



https://biokutatas.hu/hu/page/show/bio
https://portal.nebih.gov.hu/-/okologiai-gazdalkodas
https://www.biokontroll.hu/
https://permakultura.hu/tudastar/
http://kozossegikertek.hu/
https://tudatosvasarlo.hu/csa
https://energiaoldal.hu/aquaponia-havi-par-ezer-forintbol-sajat-zoldseg-es-hal-telen-nyaron/
https://energiaoldal.hu/aquaponia-havi-par-ezer-forintbol-sajat-zoldseg-es-hal-telen-nyaron/

10.3

2 5
of o) 11 ILCITICY :

SZLOVENIA - MAGYARORSZAG

L) ® Eurdpai Unié | Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

egészséges és kornyezetbarat élelmiszerek — helyi termékként is el6allithaté. A z6ld

haztartast vezet6k — mint tudatos vasarldk/fogyasztok- a helyi termékeket fogjak

preferalni. Kiemelt célterilet: kdérnyezetbarat tisztité- és mosdszerek, szappanok,

tusfirddék krémek helyi elGallitasa (https://tudatosvasarlo.hu/)

Gyogy- és fliszernovények gylijtése, termesztése, feldolgozasa

Oko-kdrnyezettechnoldgiak, Energetika, Fenntarthatd épitészet

Oko-kérnyezettechnolégia eszk6zok gyartdsa eladasra vagy kozosségi és/vagy
szocialis hasznositasra

Low-tech technoldgidk, termékek elGallitasa, terjesztése, elsésorban szocialisan
hatrdnyos helyzetliek szadmdra (pl. f(itési megoldasok, hdenergiael6allitas,

viztakarékossag, alternativ vizhaszndlatok)

,Low-tech” megoldasok:

Azon technikai-technolégiai megoldasok, eszkézok, melyek elGallitasa és mikodtetése
alacsony pénziigyi befektetéssel jar (alacsony anyag- és energiakoltség, hazi elGallithatdsag
stb.). Emiatt széles kérben alkalmazhatok, kivalo megoldast jelentenek elsGsorban, de nem
kizdrdlagosan az alacsony jovedelm, hatranyos helyzet( csoportok szamara életminGségiik
javitasa terén. A ,low-tech” megoldasokra ugy kell tekintenlink (és ugy kell alkalmaznunk),
mint a leghatékonyabb kornyezet- és szocidlpolitikai eszk6zokre, melyek nagymértékben
képesek pozitiv iranyban megvaltoztatni a vilagot!

Igen széleskorben elterjedt tévhit, hogy a hatékony energiatakarékossdghoz és megujuléd
energiaforrasok alkalmazasahoz sok pénz kell, mert draga beruhdazast igényelnek!

Ez a megallapitds egyaltalan nem igaz! A low-tech energetikai megolddsok olcsék,
hatékonyak, kdrnyezetbaratok, kiiléndsen alkalmasak az 6koldgiai lablenyomat hatékony
csokkentésére!

F6bb low-tech megoldasok a teljesség igénye nélkil: Naptlizhely, Soérkollektor,
Tomegkalyha, Rakétakalyha, Komposztkazan stb.

Az Okoldgikus életmdd szerves része al low-tech megolddsok alkalmazasa, mellyel
mérsékelhet6 a hatranyos helyzet, mert azonos, valtozatlan anyagi forrasok mellett
magasabb életminGség és életszinvonal érhets el, novekedhet a csalddok, haztartasok
autondmidja, csokkenhet kiszolgaltatott, fliggGségi helyzetik, ezaltal a hatranyos helyzet
mérséklédik.

http://okosan.org/sorkollektor/

http://logout.hu/cikk/tomegkalyha epitese hazilag/bevezetes alternativak

http://www.essrg.hu/sites/default/files/H%C3%A12i%20k%C3%A952%C3%ADt%C3%

A95%C5%B1%20rak%C3%A9tat%C5%B1zhely.pdf

http://koszsz.hu/sites/default/files/hirek/rocket.pdf
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http://www.csimag.hu/egyszeru-konzerv-tuzhely/

http://greenr.blog.hu/2014/01/27/komposztkazan 2 ujratoltve

http://tisztakriszta.hu/a-tiszta-energia-komposztalas-es-komposztkazan-hazilag/

Térségi/kistérségi Low-tech miihely/kozpont kialakitdsa és m(ikodtetése a kovetkezd

céllal:

- Oko-kornyezettechnolégidk széleskorl elterjesztése (ismeretterjesztés, szakmai
segitség)

- a térségben segitség nyljthatdsa a szocidlis problémak enyhitésében (pl.
energiaszegénység mérséklése)

Hazak, lakasok energetikai szanalasa olcso, kornyezetbarat és egészséges low-tech

megoldasokkal elsGsorban, de nem kizardélagosan szocialisan hatranyos helyzetlieknél

energiaszegénység  csokkentésére): szalma- és  szalmabala  szigetelés,

kenderszigetelés, szupervalyog stb.. (A magyar lakasok csak o6téde korszeri

hészigetelési. A lakasok tobb mint fele atlagos vagy annal is rosszabb mindsitésd, a

legrosszabb kategdriaba tartozé lakasok aranya pedig 6 %-os volt tavaly)

K6z06sségi energia-el6allito és felhasznaloé rendszerek kialakitasa és miikodtetése a

megujulo energiaforrasokra alapozva

Flitéanyag elGallitasa (pl. apriték, pellet, brikett) kereskedelmi forgalmazasra,

koz6sségi felhasznalasra vagy a szocidlisan hatranyos helyzetiiek segitésére

Fenntarthatéd épitészeti alapanyagok, termékek elGallitdsa kereskedelmi

forgalmazasra, k6zosségi felhaszndlasra vagy a szocidlisan hatranyos helyzetiiek

segitésére az egészséges és alacsony rezsijli otthonok kialakitasa érdekében:

valyogtégla, szalmabala, épitészeti kender termékek (kendertégla, kenderszigetelés)

stb.

(http://7haz.hu/alternativhazak, http://7haz.hu/valyoghaz,
http://7haz.hu/szalmahaz, http://7haz.hu/szupervalyog-foldzsak,
http://www.szupervalyog.com/, http://7haz.hu/oeko-hazak,

http://mindenamikender.hu/blog/kenderhaz, http://www.kenderhaz.hu/a-kender/)

Térségi/kistérségi Fenntarthaté épitészeti miihely/kézpont kialakitdsa és

mikodtetése a kovetkez6 céllal:
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- Fenntarthaté épitészeti technologiak (valyog-, szalma-, kender stb.)
alkalmazasara széleskor( elterjesztése (ismeretterjesztés, szakmai segitség)
- a térségben segitség nyujthatdsa a szocialis problémak enyhitésében (pl.

energiaszegénység mérséklése)

Szocidlis szolgaltatasok
Id6sgondozas: Eléregedd tarsadalmunkban egyre nagyobb szikség/igény van az

id6sek gondozasdra, ami megvalésulhat hazi gondozasként, idGsek napkozi
otthonaként, szocidlis otthonként. A jelenleg m(ikodé ellatdsok egyre kevésbé képesek
kielégiteni a novekvé igényt, igy egyre nagyobb sziikség és lehetGség van a tarsadalmi
vallalkozdsok, szocialis szovetkezetek intenzivebb szerepvallalasara ezen a téren.
Csaladi napkoézik, bolcs6dék, jatszohazak, egyéb gyermekfeliigyelet miikédtethet
féként a szolgdltatashianyos vidéki térségekben

Haztartasvezetés illetve haztartasvezetéshe besegités szocidlis vallalkozas
keretében. Egyre tobb az eléregedett, egyszemélyes hdztartds, ahol sokszor az
egyszerlibb haztartasi rutin feladatok is problémat jelentenek. Haztartasvezetési
szolgaltatast téritésért lehetne nyujtani és ebbdl finanszirozni a leghdatranyosabb
helyzetlieknek nyujtott szolgaltatasokat. A haztartasvezetési szolgdltatasokat ki lehet
béviteni a hazfenntartasi, és kerti munkak elvégzésével.

Energiaszegénység csbékkentésére iranyulé szolgaltatdsok: Lasd 3. Oko-

kornyezettechnoldgidk, Energetika, Fenntarthaté épitészet

Egyéb szolgaltatasok
Hulladékfeldolgozas termékké: Papir, ruha, fém stb... Barmilyen hulladékbdl elGallitott

termékek (Pl.: farmer Ujrahasznositas, http://oldblue.hu/)

Turisztikai szolgaltatasok minden formaja, mely a fenntarthatd, vidéki turizmushoz
kotodik. Kiilonosen igéretes az okoturizmusba, a slow living, slow food iranyokba

bekapcsolddas.(http://www.termeszetvedelem.hu/ user/downloads/okoturizmus/o

koturizmus strategia X.pdf,

www.slowliving.hu,
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e https://www.growveg.com/guides/the-100-mile-diet/,

http://www.ecolife.com/health-food/eating-local/100-mile-diet.html

o Kisallat (kutya, macska) panziok, napkozik miikédtetése

e Hianyszakmak, hianyszolgaltatasok legaldbb részbeni poétlasa a szocialis
vallalkozasok 4altal els6sorban, de nem kizarélagosan vidéken: szabas-varras,
ruhajavitas, cip8javitas, suszter, egyszeriibb lakatos munkak, egyszer(i karbantarté
szolgaltatasok

o Zoldfeliilet-fenntartas, kertkarbantartas onkormanyzatoknak, maganszemélyeknek,
illetve raszorultsagi alapon idGseknek

e A sharing economy keretében kolcs6nz6, megoszték miikédtetése. Kiemelten

figyelemremélto teriilet az alternativ kozésségi kozlekedésbe valé bekapcsolodas.

A sharing economy, magyarul kozosségi gazdasag egy olyan gazdasagi és szocidlis
rendszer, amely az drukhoz, a szolgaltatdsokhoz, az adatokhoz és a tudashoz k6zosségi
hozzaférést tesz lehet6vé, a felhasznaldk akkor juthatnak hozza a forrdsokhoz, amikor épp
szlikséglik van ra, anélkil, hogy meg kéne vasarolniuk. A 2000-es évek elején jelent meg Uj
Uzleti strukturaként, amely a kimerul6 energiaforrasok és a folyton névekvd népesség
problémajara keresett megoldast. Ma az egyik legfelkapottabb gazdasagi trend. Rengeteg
ipardgban hasznalatos és sokan részt vesznek benne, példaul egyének, vallalatok, non-
profit szervezetek. A modellekben megtaldlhaté a kdlcsonzés, a cserekereskedelem, a
bérbeadas, az ajandékozas, a csere illetve olyan kdzosségi birtokldsi formak, mint
amilyenek a termel6szovetkezeti strukturak. "A rendszer alapgondolata szerint, ha egy
gazdasagi j6szagrol informacidt osztanak meg, akkor ezen joszag értéke mind a
maganszemélyek, mind a vallalkozdsok, mind pedig a k6z6sség szamara né." Egyre kevésbé
van jelent8sége a birtokldsnak és fontosabb lesz az elérés.

Forras: Molnar lldiké: Sharing economy

10.6 Ajanlott szakirodalom, tovabbi informacidk:

A helyi termékekrél - Kozismereti anyag helyi termel6knek, fogyasztdknak, felel6sen
gondolkoddknak, Okorégid Alapitvany, 2019 City Cooperation |l. ATHUO018 projekt
(http://okoalapitvany.hu,

Okorégio Fizetek V.-XIII., Okorégid Alapitvany: (http://okoalapitvany.hu/):

V: Decentralizalt szennyviztisztitds, ivOviztakarékossag, VI: Okoldgikus életméd — zoéld
haztartasvezetés, VII: Okoldgikus életmdd — Egészséges, kdrnyezetbarat otthon, 6koépitészet,
VIIl: Okoldgikus életmdd — Egészséges, kdrnyezetbarat taplalkozas. Tudatos fogyasztas, IX:
Megujuld energiaforrasok alkalmazdsi lehetGségei egyéni és kozosségi szinten, X:
Energiaszikséglet csokkentése egyéni és kozosségi szinten, XI:  Best-Practice -
Modellértékl projektek, Xll: Fenntarthatd vizgazddlkodas — viztakarékossag, alternativ

vizhasznositas, Xlll: Fenntarthaté energiagazdalkodas
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11. Kérnyezeti Utmutatd, javaslatok a kérnyezettudatos

tarsadalmi vallalkozasi formahoz

Ebben a fejezetben azt kivanjuk bemutatni, hogy miért fontosak a tdrsadalmi vdllalkozdsok
a fenntarthatd fejlédés kézelitésében. Tovdbbd réviden ésszefoglaltuk a legfontosabb
gyakorlati tudnivaldkat a kérnyezeti fenntarthatdsdg terén, amivel a legtébbet tehetjiik
lokdlisan a globdlis problémdk, mivel tdrsadalmi vdllalkozokként kiemelt figyelmet kell
szentelniink ennek a témakdrnek. Minden egyes apro Iépés is fontos és elGsegiti, hogy a vildg
egy jobb irdnyba haladjon.
11.1 Tarsadalmi vallalkozasok — Okoszocialis gazdasag — Fenntarthato fejldés
kapcsolata

Okolégiai lablenyomat, Fenntarthatésag, Fenntarthaté Fejlédés

Mi a fenntarthatdsag? Mit tehetiink?

A fenntarthatd fejl6dés a kornyezeti er6forrasok olyan tartamos, fenntarthatd hasznositasan
alapul, mely nem okoz irreverzibilis valtozdsokat és ugy elégiti ki a jelen generacidi

szikségleteit, hogy teret hagy a kdovetkez6 generdcidk szamara.

Fenntarthatésag csak akkor lehetséges, ha az 6koldgiai ldblenyomatunk nem nagyobb, mint a
rendelkezésre all6 biokapacitas. Ezt az allapotot azért KELL elérni, mert amelyik rendszer nem

fenntarthat6, az ELKERULHETETLENUL OSSZEOMLIK.

1961 1985 2012
74% 114% 156%
of biocapacity of biocapacity of biocapacity

4. Abra Az 6kolégiai ldblenyomat névekedése — A fenntarthatésdg felé haladunk???
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MEGOLDAS = Okolégiai lablenyomat csokkentése a tarsadalom, az egyén és a csalad
szintjén
Hogyan? — Paradigmavaltas elméletben és gyakorlatban

e Eletmdd és szemléletmdd valtas:
Onmérséklet, kevesebb fogyasztds mindenbdl! = 6kologikus, fenntarthaté életméd
e Visszajelzések javitdsa, tarsadalmi reakcidésebesség fokozasa (alkalmazkodo képesség,
valtoztatdsi képesség javitdsa)
e A népesség tovabbi novekedésének mérséklése: oktatds, képzés és életszinvonal
emelése, szliletésszabalyozas elérhetévé tétele mindenki szamara a vilagon, stb.
o A tdbke tovdbbi ndvekedésének korlatozasa, az egyenl6tlenségek mérséklése
e A gazdasag teljes mértékl atalakitasa:
e Az 6koszocidlis piacgazdasag kialakitasa, ezaltal a ndvekedés-orientaltsag
megszlintetése, az egyenlStlenségek mérséklése
e Akimeril6 nyersanyagkészletek kimélése, megujuld nyersanyagforrdsok
erdzidjdnak megakaddalyozasa

Lehetséges eredmények

e  Mindségibb élet egy jobb kérnyezetben, amennyiben szerencsénk lesz és nem
halogatjuk tovabb a Iépéseket

e Elet az élhet8ség hatarain beliil maradé Félddn az emberiség szamara

e Amennyiben nem lesz atiit6 valtozas, akkor elkeriilhetetlen a gazdasagi-tarsadalmi

6sszeomlds... A JOVO ELFOGY!

Okoszocialis piacgazdasag elvei, jellemzéi

e Semmi sem hatékonyabb a piacnal

e Helyes piacvezérlés: Ertékékviszonyok mdédositasa, a kdrnyezetnek ara van! Szakitas
azzal, hogy az arat a kereslet és a kinalat viszonya szabja meg. Az ipari/fogyasztdi

tarsadalom ezt a torvényt kovetve |épett az 6koldgiai csapdaba

o Adodk altali vezérlés: Az 6sszaddterhek novelése nélkil, fokozatosan kell az 6koldgiai

célokhoz idomitani az addrendszert
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e Akdrnyezetnek, az egészségnek ara van, EXTERNALIAK INTERNALIZALASA
e Csak a sziikséges tilalmakat!

e Afogyasztd tudni akarja, hogy mit vesz!: A tudatos fogyasztas terjedésével mar most

is egyre inkdbb meghatarozé

e Tdamogatast csak a jov6épité beruhazasoknak! A tamogatds holnapba valé befektetés

legyen, ne a multat konzervalja.

e Az oktatas is kornyezetvédelmi beruhdzas! (lasd Csikszentmihalyi Mihaly: A harmadik

évezred pszicholdgidja — A fenntarthaté gondolkodasmaédu ember)
e Legyen nemzetkozi feladat a kérnyezet védelme

o Uj gazdasagi irdnyt(i! — Szakitas a névekedés orientaltsaggal, helyette a mindség keriil
el6térbe. Uj mutatdk alkalmazasa. A tarsadalmi jolét és a boldogsag keriil a

kozéppontba.

e A fenntarthaté fejlédés és az 6koszocidlis piacgazdasag legfébb jellemzéGje: A
legnagyobb hatékonysag elve: Minél magasabb jolét érheté el korlatozott

anyagfolyam mellett, anndl magasabb az életmin&ség a kornyezet szabta keretek

kozott
e Fenntarthaté fejlédés — Okoszocidlis piacgazdasag- Szocialis szovetkezetek
kapcsolata

Tarsadalmi vallalkozasok = Ut a jovébe!

A fenntarthatd fejl6dés megvaldsitasanak, kozelitésének egyik legfébb ,eszkdze” az
Okoszocialis piacgazdasag, mely nélkil a fenntarthatésag nem megvalésithaté.

A jelenlegi — hosszutavon (?) - teljesen fenntarthatatlan gazdasagi kornyezetben a szocidlis
vallalkozdsok az 6koszocidlis piacgazdalkodas elGhirndkei.

A tarsadalmi vallalkozdasok a jelenlegi gazdasagi-tarsadalmi kornyezetben egyrészt
kovetenddé modellek, masrészt kisérleti ,alanyok” arra, hogy milyen problémakkal
szembesilnek, mennyire lehetnek sikeresek, mit és hogyan kell megvaltoztatni a
gazdasagban, a tdrsadalomban a fenntarthatdsagért, az 6koszocialis piacgazdalkodasért.
Nagyon fontos modellek/kisérleti alanyok, hiszen a kdzeljévében egyre tobben lépnek erre
az utra.
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11.2 Kornyezeti szempontok a témavalasztashoz

Lasd 10. fejezet: Tampontok és témajavaslatok a Szocidlis Szovetkezetek kialakitasahoz:
11.3 Kornyezeti szempontok a tevékenységhen, miikodtetésben

A tarsadalmi vallalkozasok, szocidlis szovetkezetek tevékenységi teriiletei igen
szerteagazoak, igy minden teriiletre alkalmazhaté irdnymutatast nem lehet adni, ezért a

fébb, altalanos iranyelveket emeljiik ki.

Fé iranyelv:

o Az Okoldgiai lablenyomat minimalizalasa a tevékenység és a termék, szolgaltatas
minden életciklusaban.

e Legyink minél inkdbb modellértéklek fenntarthatdsagi szempontbdl

Telephelyek:

e A mikodési hely legyen minél fenntarthatdbb, 6koldgikusabb

e Alkalmazzuk a  fenntarthaté  épitészeti  megolddsokat, az  Oko-
kornyezettechnoldgidkat, a low-tech megolddsokat, melyek nem csak kérnyezeti
szempontbdl kedvez6ek, de koltséghatékonyabb mikodtetést tesznek lehetbvé

e Amennyiben lehetGséglink van ra, akkor telephelylink legyen kévetend6é modell,

bemutatasra alkalmas helyszin

Alapanyag:

o ElGAllitasa torténjen minél inkabb kdrnyezetbarat mdédon

e Szarmazzon kérnyezetbarat gazdalkoddasbdl, etikus allattartasbdl

e Beszerzés, el6allitas soran minimalizaljuk a szallitast, a legfenntarthatébb a 40 km-
en bellli szallitas

e Ujrahasznositds: Amennyiben lehetséges, akkor alapanyagként dolgozzunk fel
hulladékot, egyéb tevékenységhdl szarmazé mellékterméket. Toérekedjik a
korfolyamatokba kapcsoltsagra

e Az elGallitas legyen energiatakarékos, vegyszermenetes. Keruljik/minimalizaljuk a
karosanyagok kibocsatasat

Energia- és viz:
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e Energiaszikséglet minimalizdldasa és a megujuld energidk alkalmazasa a
tevékenység és a termék/szolgaltatas teljes életciklusa soran

o Vizsziikséglet minimalizdlasa és a megujuld energiak alkalmazasa a tevékenység és
a termék/szolgaltatas teljes életciklusa soran. Torekedjink az alternativ vizek
hasznositasara (esdviz, szlirkeviz, tisztitott szennyviz)

Hulladék

e Tudatos vasarlds (beszerzések a termék-el6allitasokhoz, szolgaltatasok soran)

e E-iroda, e-kommunikacid, papirhasznalat minimalizalasa

e Szemét- és hulladéktermelés minimalizdldsa a tevékenység és a
termék/szolgaltatas teljes életciklusa soran.

e Szelektiv hulladékgydjtés és komposztdlas

Szallitas és kereskedelem:

e Mind az el@allitds, mind a kereskedelem soran minimalizaljuk a szallitdst amennyire
csak lehetséges. A terméket, a szolgaltatast prébaljuk meg minél inkabb helyben
értékesiteni

e Rovid kereskedelmi lancon belil értékesitslink, ami egyrészt kdrnyezeti szempontbol
is kedvezG, masrészt anyagilag is jobban jarunk és nagyobb lesz a fliggetlenségiink!

e Hasznaljuk az internet nyujtotta lehetfséget a szdllitas mérséklésére és a vevdi

csoportok elérésére

Egyéb:

e 76ld ,haztartasvezetés”, tudatos vdasarlas a telephelyen és szolgdltatasok soran
o Z6ld Iroda megvaldsitasa
o Minél inkdbb a fenntarthaté mez6gazdasaghoz és a fenntarthatd turizmushoz

Tudas- és tapasztalatcsere:

e Nyilt Napok, Bemutatdk
e Job shadowing: gyakorlati képzés a mindennapi tevékenységekhez kapcsoltan és
tanulmanyutak

o Kapcsolddas tudasmegoszté és tapasztalatcsere projektekhez, programokhoz.
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