"5%'3 Zala Zo(d Szive I nte r reg

... .
= LRF Zd PomUI]G Vic(i’fl{fl‘jjll‘S:rési Eﬂ.\"csiili'r SLOVENIA - HUNGARY

@ ® European Union | European Regicnal Development Fund

MUNKAFUZET

Elméleti képzés

SENS
NETWORK

www.sens-network.com

The project is co-financed by the Interreg V-A Slovenia-Hungary Program from the European Regional Development Fund



SLOVENIA - HUNGARY

European Union | European Regional Development Fund

o) interreg H
o3

Table of Contents

1. BEVEZETES, A MUNKAFUZET HASZANALATAROL.....ccoueeeerneieieeeeneitiseessessesseessesssesesssessessesstsssessessesssessessessess 3
2. ELSO NAP (B TANORA) ......cvieeeiiticterereseiseesessessestesssessessesessessassessesssessessessessssessessessesesessessesssesensessesssanes 4
2 L TANANYAG. .. uuuieeeieeitttieeeeereetttaaeeeeeessstaaaeeesesssssaaseessssssanasessssssssnnnesessssssnsnnseeesssssssnnesessssssssnnneeeessssssnnnneeesesses 4
2.2 ISIMETLO KERDESEK ......uuuenenineninii e eeeeeesesesesesese s e s s e e sesesesesesesesesssasasasesesesasesesesesesesesesesesesesesesesesesesesssesens 32
3. MASODIK NAP (8 TANORA) ....c.eeveererrereereeressessesssessessessessesessessesssssesessessessessssessessessesessessessessesessessensessssansen 33
BLLISIMETLO KERDESEK ...t eeee e e e s s e e s s e s e e s e sesesese s s sssnsssnsnsnsnsnsssnsesesesesesesesesesesesesesesesessseses 33
L2 ISIMETLE KERDESEK .....evvueneeiieiettieeeeeeeeettieseeeeesssaaaasesesessaaaassesesesasaaassesersssnaansesesssesssanssssesessssnnnnsesesenssnnnnnsens 34
4. HARMADIK NAP (8 TANORA) ....cveuieeuiiteenerestestesessessessessesessessessesssessessessesssessessessesssessessessessnsessessessasenss 35
0 I 17V 7Y Y1 7Y 35
B 2 ISMETLE KERDESEK .......eeieeeetueeeeeeeeeeusueeseeesesstansesesssssssannssesesssssanssseessssasansssesessssnanssesesessssnnesesssessssnneeeeeenens 36
5. IMEEGOLDASOK ....c.veeueiveveeneiteeseeseetesseesessesstessessesssssssssessesssessessesstsssessessesstsnsessessesnsensessesstsnssssessesstsssessassess 38
L0 T o 712 38
B2 IVIASODIK NAP ...t s e s s e e s sa s sssssssssssnsnsnsssssnsnsnsnsesesessseseseseseseseseseseenseseseses 39
B3 HARMADIK NAP .....coovtttieieeeeettttttieeeeeseeettaaeteeesesstaaaaseessesstaaasesssssstanesessssssneneseesssssssnnnseessessssnnneseeesssssnnnnenens 40

2 | SENS NETWORK — Elméleti képzés munkafizet




U@
oL Hierrey

SI-HU

.V“ SLOVENIA - HUNGARY

European Union | European Regional Development Fund

Jelen Munkaflizet az Interreg V-A Szlovénia-Magyarorszag Egylttm(ikddési Program
keretében megvalosuld SENS NETWORK elnevezés(i SIHU217-es azonositd szamu projekt
keretében készilt azok szamara, akik tarsadalmi vdllalkozdsok alapitasaval vagy
mUkodtetésével kapcsolatos kérdéseikre keresnek vdlaszokat. Szintén segitséget kivanunk
nyujtani a projektben tevékenyked6 mentoroknak akik a tarsadalmi vallalkozasok szamdra

nyUjtanak segitd szolgaltatasokat térségi szinten, illetéleg a képzésekben résztvevéknek.

A dokumentum a projektben 2020. év végén lezajlott elméleti képzés tananyagait rendszerezi,
mely igényt a COVID-19 jarvanyhelyzet idézte elS. (Az elméleti képzés a projekt induldasakor
személyes oktatds formajaban volt tervezve, de a jarvadnyligyi szigoritasok kovetkeztében
ennek teljesitése ellehetetlentlt. A megvaldsitott online képzést azonban érdekl6ddk szamara
is biztositani kivanjuk a projektgazda Zold Szive Vidékfejlesztési Egyesiilet igényeinek
megfelel6en, hozzatéve, hogy a képzés alkalmdval workshop-ok és kérdezz-felelek tipusu
el6addasok is megrendezésre keriltek a résztvevékkel melyet ebben a formdaban nyilvanvaléan

nem poétolhatdk.)

A munkaflizet hasznalataval tehat a szocialis gazdasag témakorei és szocidlis vallalkozdsok
alapitdsanak ismeretei sajatithatok el, akdr egyben, akar modulonként az érdekl6d6k
igényeinek megfelel6en. A munkafiizet 6nmagaban is tartalmaz kiegészit6 segédanyagokat
(melyek a szintén a projekt keretében fejlesztett TOOLKIT dokumentum elemeit hasznaljak fel,

de teljesértéklien az online tananyagok attekintésével hasznalhaté.

A képzés tananyagai elérhetd a SENS NETWORK projekt magyar nyelv(i honlapjan:

http://www.zzsz.eu/sens-network

Az oktaté videdk a Zala Zold Szive Vidékfejlesztési Egyesiilet Youtube oldalan tekinthet6k meg:

https://www.youtube.com/channel/UCHI0Qi-gKs1jVWuEHUdo9dA

A teljes tananyag elsajatitasa hozzavet6legesen 3 x 8 6rat tesz ki, tehat harom napot, melyet

megszakitasokkal is lehet tejesiteni a rendelkezésre all6 id6 fliggvényében.

A kornyezeti fenntarthatdsagi szempontokat figyelembe véve kérjik, hogy a munkafiizet

egészét ne nyomtassa ki, cask az abban talalhato feladatlapokat.
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2. Els6 nap (8 tanora)

2.1 Tananyag

» Toltse le a projekt honlapjardl az alabbi vonatkozé tananyagot és tekintse at, vegye
figyelembe, hogy a képzési tematika cask attekinté jellegli az a 2020. év végén

lezajlott elméleti képzéshez kapcsolodott.

SENS_NETWORK_Tananyag_01 (A képzés bemutatasa)

A lényegi kulonbség a klasszikus és a szocidlis vallalkozasok kozott magaban a szocidlis
vallalkozds létrehozdsanak okaban rejlik. A szocidlis vallalkozds nem a profit miatt jon létre,
hanem abbdl az okbdl, hogy pozitiv tdrsadalmi hatasu tevékenységet valdsitson meg, amely
megfelel a szocialis vallakozas alapelveinek. Ezek az elvek a non-profit megkozelités, egyenlé
tagsag és onkéntesség. A non-profit elv azt jelenti, hogy a szocialis vallalkozas a bevételbdl
szarmazo tobbletet, mely a kiaddsok utan megmarad, befeketeti a sajat mlkodésébe. Az
egyenlé tagsag elve elbirja, hogy az alapiténak vagy a tulajdonosnak nincs dominans befolyasa
a dontéshozatalra, és minden érdekelt fél az egy tag — egy szavazat elve alapjan hozza meg a
dontéseket. Az 6nkéntesség elve azonban azt irja el§, hogy minden érdekelt fél (azaz tag,
alkalmazott, Onkéntes vagy egyéb) oOnkéntes alapon vesz részt a szocialis véllalkozas

mUikodésében.

SZUNET

» Tekintse meg a A tdrsadalmi vdllalkozdsokrdl I. oktaté videot

Tekintse meg a Tdrsadalmi vadllalkozdsokrdl Il. oktato videot

SZUNET

» Toltse le a projekt honlapjarél az alabbi vonatkozé tananyagot és ismétlésként
tekintse at!
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SENS_NETWORK_Tananyag_02 (A tarsadalmi vallalkozasokrol)

» Olvassa at az alabbi ismertetést a tarsadalmi vallalkozasokkal kapcsolatos jogi

kérdésekrol!

Mi a vallalkozas lényege

A vallalkozas fogalma egyrészt egyszer(i, mivel mindenki vallalkozik, aki él, masrészt bonyolult
mivel valéjaban a fogalom alatt olyan magatartdst kell érteni, amely az adott tdrsadalmi
kdzegben a szabalyozott formaknak megfelel.

Miért vallalkozik mindenki:

Maga a vallalkozas egy cél megvaldsitasat jelenti. Mindenki a mindennapi életében is célokat
tlz ki maga elé, és ennek megvaldsitasa érdekében kifizetéseket — kiadasokat — eszk6zol,
felhasznalja a tuddsat a cél elérése érdekében és létrehozza azt az dllapotot amit célkén tlizott
ki, majd ezt a megvaldsult célt megprdbalja mas személyiségnek atadni, azaz értékesiteni, aki
ezért ugymond fizet. Sok esetben természetesen nem pénzzel.

Valdjaban a vallalkozas az aldbbiak alapjan fogalmazhatd meg:

1. Olyan cél meghatdrozasa, mely valakinek, vagy valakiknek , értékesithet6”.

2. A cél megvaldsuldsa érdekében mas erék, eszkozok igénybevétele, ami valdjdban a
felhasznalandd alapanyagot — barmilyen tdg formaban is értelmezzik — és az azt
megmunkalandé eszkozok alkalmazasat jelenti.

3. A megmunkalas pedig a vallalkozo6 tudasanak, tapasztalatanak felhaszndlasat jelenti.

4. Alétrejott eredmény pedig az elérendd cél, a hasznosulas kézzel foghatd megjelenését
az ellenértéket jelenti, barmilyen tag formdban is hatarozzuk meg az elérendd célt.

Vegyunk két extrém példat:

1. Kutyadl épitése:
a. Keresunk egy asztalost, akinek elmondjuk a célt.

b. Az asztalos az elérend6 cél tekintetében meghatdrozza az alapanyag
mennyiségét, mindségét, a sziikséges szerszdmokat és ezek tartozékainak
koltségét, majd meghatarozza a sajat munkaidejét, amikor a tudasat és a
tapasztalatat fogja alkalmazni és ennek a koltségeire a sajat hasznal raszamitva,
hatdrozza meg az elérendd cél értékét.

c. Amennyiben az elérend6 cél értéke egyezik az elképzelésiink szerinti értékkel,
akkor megrendeljiik a tevékenységet és elkészil a kutyadl.

2. A betoréses lopas végrehajtasa:

a. A betoré meghatarozza a zsakmany értékét, melyet szeretne megszerezni.
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b. Beszerzi azon eszkd6zoket, melyek segitségével a betdréses lopast végre tudja
hajtani, majd a sajat tuddsat és tapasztalatat felhasznalva végrehajtja a
tevékenységet.

c. Atevékenység eredményeként megszerzi a zsakmanyt és el tudja donteni, hogy
eredményes volt-e a tevékenysége vagy sem.

Vagyis mindenki vallalkozik.

Akkor természetesen felmeriil a kérdés, hogy mi a kiilonbség a legdlis és az illegalis vallalkozas
kozt. Vagyis a vallalkozas mitél legdlis.

A vallalkozas legalitdsat az aldbbiak hatarozzdk meg:

1. Csak olyan tevékenységet folytatunk és olyan médon, amit az adott tarsadalmi kozeg
—az allam jelen helyzetben — engedélyez.

2. A tevékenység eredményébdl adoét fizetlink, mintegy megfizetve az allam azon
tevékenyégét, amely az engedélyezett tevékenység fenntartasahoz sziikséges.

Mi a tarsadalmilag elfogadott vallalkozas lényege

A tarsadalmi vallalkozas a legalis vallalkozas, vagyis olyan vallalkozds, amely tarsadalmi
problémadra ad vélaszt és tarsadalmi értéket hoz léte.

A vallalkozas olyan gazdasagi szervezet, amelyik sajat nevében, sajat felelGsségére Uzletszer(
tevékenységet folytat, a piaci szerepl6ktél elkilonil, de a piacon vellk kapcsolatban van,
nyereség elérésére torekszik és ennek érdekében kockazatot véllal.

Nézzik meg a fentiekben meghatarozott f6bb tényez6k tartalmat:

1. Gazdasdgi szervezet: A vallalkozas egy 6nallé organizmus, szervez8dés, még akkor is,
ha az egy maganszemélyre vonatkozik, mert a tevékenységének kéltségeit — befektetés
— és nyereségét — haszon — a magan tevékenységtdl elkilonitetten kell kezelni.

2. Sajat nevében és felelGsségére tevékenykedik: Ez természetesen nem jelenti azt, hogy
vallalkozds nem tarsulhat, de mégis a vadllalkozasnak a sajat célkitlizéseinek
megvaldsitasara kell torekednie, a sajat felel6ssége alapjan.

3. Uzletszerli tevékenységet folytat: Ha lehet fontossagi sorrendet kialakitani, akkor ez
talan a legfontosabb ismérv: mert véllalkozni csak akkor lehet, ha valamit befektetlink,
azért, hogy valamit elérjiink. Osszegezve pénz nélkiil nem lehet vallalkozni, mert pénzt
csak pénzbdl lehet létrehozni.

4. A piac szerepléitdl elkiiléniil, de veliik kapcsolatban marad: Az elkiloniilés a sajat
felel6sség elvének meghatarozasa, a kapcsolatban maradas pedig azt jelenti, hogy
barki barmit akar csindlni, masokra van utalva. Egy nagyon egyszerUl példa: A jelen
anyag elkészitéséhez sziikség van technikai szempontbdl konyvekre, papirra, irészerre,
mint minimalis sziikségletekre és masok tudasabdl kialakitott sajat tuddsra, ami most
atadasra kerdil.

5. Nyereség elérésére torekszik: Ez természetesen nem jelenti azt, hogy valamikor nem
lehetlink akar veszteségesek is, de ha nincs nyereség, akkor a befektetés
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elpocsékolasara kerlil sor. Vagyis a nyereségnek fedeznie kell a befektetett
pénzeszkozoket és tobbletet is jelentenie kell, mert adét is fizetni kell és a haszon csak
ezeken felili részbél alakul ki.

6. Kockdzatot vdllal: A cél meghatdrozasandl nem lehet tokéletes bizonyossaggal
meghatdrozni a biztos sikert, ezért kockdzat nélkil nincs vallalkozas, és a kockazat
veszteséget, azaz bukast is jelenthet, de olyan mértékben keriil sor a vallalasara, mely
alapjan az elért siker nem all ardnyban.

A vallalkozasokat a fentiekre figyelemmel az aldbbi nagy csoportokra tudjuk szétbontani
alapvetéen:

1. Egyszemélyes vallalkozasok és tarsas vallalkozasok.
2. Profit orientalt vallalkozdsok és non-profit vallalkozasok.

Ez a szétvdlasztds természetesen nem fligg Ossze egymadssal, de mégis a vallalkozas ezen
szempontok mentén megoszthatd.

Egyéni vagy tarsas vallalkozas:

Ez a kérdés els6 megkozelitésre egyszerl, de azért itt is fontos meghatarozni azt a
vezérgondolatot, ami alapjan el lehet igazodni a kérdésben.

Latszolag a felosztds azon mulik, hogy a vallalkozé egyediil vallalkozik, vagy mdasokkal egyutt.

Ohatatlanul felmeriil a kérdés, hogy az egyéni, vagy egyszemélyes villalkozasban csak a
vallalkozé tevékenykedhet?

A valasz az, hogy természetesen nem.
Minden véllalkozasban lehetséges, hogy egy valaki tevékenykedik, de az is lehet, hogy tobben.

Ahol tébben tevékenylednek ott bonyolultabb lenne meghatdarozni, hogy ki a vallalkozd, mert
az egyedll tevékenykedd, természetesen maga a vallalkozé.

Ha tobben tevékenykednek, akkor a kérdést nem az donti el, hogy konkrétan ki és mit csinal,
hanem az, hogy ki és miért vallalja a felel6sséget!

Ha valaki csak a sajat tevékenységéért vallal felelGsséget, vagy csak ezért kell vallalnia, akkor
azt vagy alkalmazottnak, vagy pl. segit6 csalddtagnak hivhatjuk.

Akiknek azonban az egész vadllalkozasért kell felel6sséget vallalniuk, azokat hivjuk
vallalkozénak.

Ez az — a felel6sség — ami megkillonbozteti a vallalkozasban tevékenykedéket a feladat
végrehato és a vallalkozod kozti meghatarozasban.

Profit orientaltsag:

Nagyon fontos megallapitani, hogy alapvet6en a vallalkozas profit, azaz nyereség orientalt,
nyereség iranyultsagu.
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Miért is kezdene valaki vallalkozasba — barmilyenbe -, ha annak eredményeként a céljait nem
tudnd megvaldsitani.

Természetesen ez nem azt jelenti, hogy a kezdeti id6szakban, vagy akar a mikodése kdzben a
vallalkozds mindig nyereséges, vagyis mindig meg tudja valdsitani a céljait.

Ha ezen allitas igaz, akkor a ugynevezett nonprofit, vagyis nem nyereség orientdlt, irdnyult
vallalkozdsok hogy johetnek létre.

A fentiek magyarazatara egy nagyon fontos kijelentést kell meghatdrozni: A nonprofit
szervezetek is profitra, azaz nyereségre torekszenek, vagyis a céljaik megvaldsitasara.

Az ellentmondas latszdlagos, mert a nonprofitizmus nem a nyereség elkerilését, hanem a
nyereség felhasznaldsdban mutatkozé eltérést jelenti.

Vagyis a normal, vagy profit, azaz nyereség iranyultsagu vallalkozo a nyereséget a sajat egyéb
céljainak megvaldsitdsara haszndlja fel, addig a nonprofit vallalkozds a nyereségét, vagyis
hasznat egy el6re, még az alapitdsakor meghatdrozott célok megvaldsitasara hasznalja fel.
Természetesen ez nem azt jelenti, hogy aki ilyen nonprofit szervezetben dolgozik, az mondjuk,
nem kap fizetés, nem kapja meg a tevékenységének ellenértékét.

A vallalkozasok tevékenységének gazdalkodasi alapjai

1. Kozvetlen koltségek.
2. Kozvetett koltségek.
3. Ahaszon.

A koltség:

Koltségnek neveziink minden olyan kiadast, mely valamilyen értéket takar, pl. alapanyag
értékét, felhasznal energia értéke, vagy a tevékenységet végrehajték bérét, juttatasat.

A kozvetlen koltség:

Minden olyan koltséget e kategdridba sorolunk, mely koltség azért szikséges, hogy
onmagaban az elérend6 cél meg tudjon valdsulni.

Nagyon leegyszerUsitett példdban a virdgdrusnak az értékesitésre kerilé virdgcsokorhoz
elegendd minimum 2 szal virag, kot6z6 anyag és egy ember, aki ezt végrehaijtja.

Semmi masra nincs sziikség, de erre mindenképp sziikség van, mert, ha ezen alapvet6
tényez6kbdl csak 1 tényez6 is hianyzik, mar nem lehet elGallitani az értékesiteni kivant
terméket, azaz nem valdsul meg a végcél.

A kozvetett koltség:
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Kozvetett koltségnek neveziink minden olyan koltséget, mely arra szolgal, hogy az el6re
kitizott célunk minél jobban, minél hatékonyabban valdsuljon meg, minél nagyobb
nyereséget, hasznot tudjon hozni.

Az el6bbi példanal maradna, a virdgot lehetne arulni egy virdg boltban, akkor a boltnak van
koltsége: a megvasarlasi értéke, vagy a bérleti dija; az lzemeltetéshez sziikséges koltség: viz,
villany, szemét szallitas.

De a vallalkozdsnak nem csak a termék tekintetében vannak plusz koltségei. Ha nem a
vallalkozé akar konyvelni, akkor konyvel6t kell megfizetnie, ha nem mindent személyesen akar
intézni, akkor kell telefon, szamitégép, internet és ezek koltségei is ide szamitanak. Ezeken
felll természetesen még egyéb plusz koltségek is felmerilhetnek.

A haszon:

A haszon, vagyis a nyereség alapvet6en az el6bbi példdban az eladott virdgcsokor ellenértéke,
melyb&l még le kell vonni az adét, és ami ezen felll marad, az tekinthet6 haszonnak, vagy
nyereségnek.

Miért kell adét fizetni:

Természetesen konnyd vdlaszt adni a kérdésre. Mert kotelezd, mert kikényszeritheti az allam.

Valdjaban nem ezért kell fizetni, hanem azért mert az dllam a maga mikdodése eredményével,
a kialakitott rendszerével el6segiti valamennyi tevékenység m(ikodését.

El6szor is biztositja a tanuldst, ahol meg lehet tanulni azon elveket, mdédszereket melyek
segitségével biztosan el6 lehet dllitani az adott terméket.

Madsodszor is meghatdrozza az adott termék tekintetében azokat a feltételeket,
tulajdonsagokat, hogy a termék biztonsagos, egészséges stb. legyen, vagy a vasarlo félelem
nélkil, biztonsagban tudja megvasarolni az elGallitott terméket.

Harmadszor megadja azt a biztonsagot a vallalkozds m(ikddése soran, hogy az ugymond
félelem nélkil tevékenykedhessen, és ha mégis érdeksérelem éri, akkor annak is teret ad, hogy
azt érvényesithesse.

Az dllam a beszedett addkbdl biztositja mindezeket.

A fentieken tulmenden beszélni kell a haszon tekintetében még egy nagyon fontos kérdésrdl
is — figyelemmel az addra -, vagy, hogy a vallalkozé barmikor és barmit elszamolhat-e
koltségként és ha ellenértéket szerez, akkor az teljesen az 6vé e?!

Természetesen ezek a kérdések nagyon érdekes helyzeteket teremthetnek elsésorban a nem
kell6 ismeretekkel rendelkezé vallalkozdk tekintetében.

Az alapvets helyzet az, hogy csak az szamolhaté el koltségként — kozvetett, vagy kozvetlen
koltségként — ami az adott termék elGallitasahoz szikséges.

Mondjunk erre egy példat: a vallalkozd elmegy nyaralni, kozben pihen és frissiilt Ujult erével
tudja a vallalkozasat folytatni.
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Elszdmolhatd-e a vallalkozasdban a nyaralds koltsége?

Természetesen nem, mert a nyaralas a vallalkozét, mint magdnembert érinti és az O javat
szolgalja és nem a vallalkozasért. Azért mert nyaralt és pihent sem tobbet sem jobbat nem tud
el6allitani, mint faradtan, mert ha faradt, ha nem, akkor is ugyan azt a min&séget kell elallitani.

Vagyis, csak olyan koltségek szamolhatdak el, mely koltségek vagy az elSallitott termékhez
kapcsolédnak, vagy a vallalkozds m(ikodéséhez.

Vegylk a masik tévhitet, miszerint kié is az eladott termék értéke.

A vallalkozé természetesen maga kapja meg az eladott termdk ellenértékét, de az nem az 6vé,
mert neki abbdl még — mint azt mar kordbban is jelezem — adét kell fizetnie.

Mivel a megfizetendé adéd mértéke, nagyon sok tényez6tél fligg, ezért a haszon, vagyis a
nyereség csak egységnyi idészakban allapithatd meg, azaz évente és az ennek megfelel6 add
megfizetése utan fordithaté a vallalkozé sajat céljara.

A fentieket kovet6en érintenlink kell a jogokat is, mégpedig a személyi jogokat!

Mi is a személyhez k6t6d6 jog:

Azon jogok Osszességét tekinthetjik személyhez kot6dd jognak, ami a személy életéhez,
mUkodéséhez elengedhetetlenil sziikséges, mely jog léte a személy életét, boldoguldsat és
adott esetben egy vallalkozas tekintetében a m(ikodését biztositja.

Milyen jogai lehetnek a vallalkozasnak:

1. Maganszemély jogai
2. Jogi személyiséggel rendelkezé jogi személyek jogai
3. Jogi személyiséggel nem rendelkezé jogi személyek jogai

Maganszemély jogai:

Elsé |épésként tisztazni kell, hogy ki a maganszemély.

Nos, a torténelem soran ezt sokféleképp értelmezték, gondoljunk csak a rabszolgdkra, vagy a
jobbagyokra.

Ma elmondhatjuk, hogy olyan tarsadalomban éliink, ahol minden egyes él6 embernek vannak
jogai, mely jogokat egy az adott tarsadalmat vezérl6 személy vagy szervezet hataroz meg.

Magyarorszagon az alapvetd jogokat az Alkotmany és az Alaptérvény hatarozza meg.

Ha fellapozzuk ezen jogszabalyokat nagyon kevés helyen taldlunk bennik olyan
meghatdrozast, hogy a magdn személynek ehhez, vagy ahhoz van joga.

Ez azért van, mert nem a jogok kerlilnek meghatarozasra — bar az alap jogok igen —hanem az,
hogy kinek milyen kotelessége van.

Tehat az a megkozelités, hogy nekem ehhez, vagy ahhoz van jogom nem helyes, mert azt kell
megvizsgalni, hogy az én jogomat kinek kotelessége biztositani.
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Osszefoglalva a jog nem keletkeztet kdtelezettséget, de a kotelezettségbdl ered a jog, a
jogosultsag.

A vallalkozasok tiikrében megvizsgalva a kérdést, azt kell megadllapitani, hogy minden é16
embernek joga van Magyarorszagon vallalkozni.

Azonban a kordbban jelzett profan példdban, ezek szerint egy embernek joga lenne
Magyarorszagon betorést folytaté vallalkozast mikodtetni.

Nem, mert csak olyan véllalkozast lehet folytatni, amit a Magyar allam megenged, és egyben
biztosit.

Talan értékelhetd, hogy itt érnek dssze a kordbban jelezett meghatdrozasok.

Jogi személyiséggel rendelkezé jogi személyek jogai:

ElGszor is a jogi személyt kell tisztazni.

A jogi személy olyan személy, aki nem létezik, hanem csak az él6 maganszemélyek altal
létrehozott, akdr akként is meghatdrozhatd, hogy kitalalt formacidk.

Vegyik a legalapvet6bb — nem vallalkozasi jellegli — jogi személyt: az dllamot.

Az dllam nem létez6 dolog, ennek a fogalomnak a felmerilésekor, a fogalom megértése nagy
gondot okozott.

Az dllam én vagyok! Ezt a mondast XIV. Lajos francia kirdlynak, a Napkiralynak tulajdonitjak —
valéjaban nem O mondta -, és jol tiikrozi, hogy milyen nehéz is volt a magantulajdonként
kezelt tarsadalmi létet egy az emberek altal kitaldlt fogalomhoz csatolni.

Az dlam kialakuldsdhoz tehat az kell, hogy egy tarsadalmi népcsoport lehetdséget adjon a
kitalalt fogalomnak, hogy a sajat jogaikban korlatozza 6ket.

Nos, ezért van az, hogy ha azt szeretnénk, hogy egy vallalkozas ne kotédhessen konkrétan egy
vagy tobb magdnszemélyhez, de rendelkezzen mindazon tulajdonsagokkal, ami a
maganszemélyekbdl fakad, akkor ki kellett talalni egy fogalmat, mely egy szervezetet takar,
akinek jogai vannak — masok altal biztositott kotelezettségekbdl fakaddan — és természetesen
kotelezettségei is vannak.

A jogi személy és a jogi személyiség nem ugyan azt jelenti.

Jogi személy lehet az a kitalalt szervezet, akinek lehet jogi személyisége, de jogi személyiség
nem tud létezni jogi személy nélkiil.

Milyen jogi személyisége lehet egy kitalalt vallalkozasi formanak, azaz jogi személynek.

Lehet pl. vagyona, lehet, hogy jogviszonyt alakitson ki mas jogi személyekkel, s6t természetes,
azaz maganszemélyekkel is, de természetesen kotelezettségei is vannak, azaz pl. adot kell
fizetnie, be kell tartania a tarsadalom 4ltal meghatarozott szabalyokat a mlkodése, vagy a
termék elGallitasa kozben.
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A jogi személyiséggel rendelkezé jogi személyek legfontosabb joga, hogy o©nalléan
tevékenykedhetnek, sajat neviikben szerezhetnek jogokat és vallalhatnak kotelezettségeket.
Nem fliggenek senkitél sem, még a létrehozojuktol sem.

Vagyis a jogi személyiséggel rendelkez6 jogi személy maga a vallalkozo, az 6t létrehozd
maganszemély, vagy maganszemélyek nem befolydsolhatjdk a tevékenységét, onalldan jar el
gazdalkoddsa sordn.

Jogi személyiséggel nem rendelkezd jogi személyek jogai:

Els6sorban azt kell megallapitani, hogy itt is jogi személyrél beszéllink, akit épp oly médon
hoztak |étre mint az el6z6 kategoriat és épp ugy vannak jogai és kotelezettségei.

A kiilonbség abban taldlhato, hogy els6sorban a kotelezettségei tekintetében nem 6nalléan
jar el, hanem fligg az 6t létrehozoktdl és a kotelezettségei részben vagy egészben kiterjednek
a létrehozdkra is.

A fentiek alapjan vizsgaljuk meg, hogy Magyarorszagon jellemzéen milyen alapvetd
vallalkozdsi formakat kilonboztetiink meg.

A vallalkozasokat az aldbbiak szerint csoportositjuk két fébb csoportba

1. Egyszemélyes vallalkozas.

2. Tarsas vallalkozas.

Egyszemélyes vallalkozas

Az egyszemélyes vallalkozds, mint az a nevébdl is kitlinik egy maganszemély vallalkozasi
formaja.

A maganszemély vallalkozé nem tdrsulhat mas maganszeméllyel annak érdekében, hogy
vallalkozzanak, hanem sajat maga vallalja az 6sszes kockazatot és felelésséget.

Az egyszemélyes vallalkozast is két nagy csoportba soroljuk, igymint:
1. Maganszemély vallalkozasa.

2. Maganszemély altal Iétrehozott jogi személyiséggel nem rendelkez§ vallalkozas.

Maganszemély vallalkozasa

A lényeg, hogy a maganszemély nem az allam altal biztositott jogi személyiség Iétrehozasaval
kezd vallalkozasba, hanem sajat maga folytat vallalkozast.

Természetesen az ilyen vallalkozasi forma kereteit is az allam biztositja, de mégis a lényeg
abban van, hogy az adott személynek Magyarorszagon csak a legalapvet6bb elvarasoknak kell
megfelelnie, melyek:

1. Cselekv6képesnek kell lennie.

2. Allandé lakcimmel kell rendelkeznie.
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Az allandd lakcimen 6nmagaért beszéls kategodria, ezért ennek részletezését mell6z6m.
A cselekvBképességet kell részletesebben megvizsgalni.

Cselekv6képes az a magyar allampolgar, aki:

1. Betoltotte a 14. életévét;
2. Nem korlatozott a jogainak gyakorlasaban, pl. szakma gyakorlastdl valé eltiltas;
3. Nem korlatozott a cselekvéképességében.

A korlatozast, vagy eltiltast birésag mondja ki.

A magan személy vallalkozdsa tekintetében az allam természetesen annak gyakorlasi és
adodzasi feltételeit biztositja.

Alapitasa:
A magdnszemély bejelenti az addéhatdsagnal a tevékenységének megkezdését.

Gyakorlasi feltételei:

Nincs meghatdrozott szakmai végzettséghez kotve, de meghatarozott feltételeknek meg kell
lennie, pl.:

1. Szabadszellemi foglalkozasnal a szellemi ,terméknek” értékesithetének kell lenni,
vagy;

2. OstermelS esetében az azt gyakorldnak rendelkeznie kell, vagy megmf(ivelheté
foldterulettel, vagy ha allattenyésztéssel foglalkozik, akkor az allatok tartasara elGirt
feltételekkel, vagy;

3. ErdB6hasznositas esetében erdé terilettel kell rendelkeznie az adott személynek, vagy;
4. Lakashasznositonak rendelkeznie kell kiadasra keril6 lakdssal, vagy lakrésszel.

Addzasi feltételek:

Az ilyen jellegl vallalkozas tekintetében, az addzads meghatdrozdsa soran az allam
vonatkozasaban els6sorban a segitség adasa volt a f6 szempont, hiszen a 1989. évi
rendszervaltast kovetSen kerilt kialakitasra, amire az allami vallaltok és szovetkezet
rendszerének megsziintetése nagymértékl munkanélkiliséget okozott.

A kialakitott addzasi feltételek nagymértékben segitik a vallalkozasok érvényestilését, hiszen
csak — szintén példaldzé jelleggel kiemelve — nem csak nagyon kismérték( atalany adét kell
fizetnie egy ilyent vallalkozast folytaténak, de arra is lehet6sége van, hogy bevonja a
csaladtagjait — akiknek természetesen meg kell felelniik a fentiekben részletezett
feltételeknek — és a nekik is megjaré addkedvezmény lehetfségét 6sszeadva a nyereség
egészére kifejthessék ezen kedvezmény hatasat.

Sajnos meg kell allapitani, hogy ezen vaéllalkozasi formdanak — vélhet6en a kedvezmények miatt
— egy torz, az eredeti szandéktol eltéré gyakorlata alakult ki és nagyon nagy volumen(
vallalkozdasok is ezt a format alkalmazzdk adott esetben.
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Ennek a torzuldsnak napjainkban az sem jelent valtoztatast, hogy az EU tobb alkalommal kérte
a korlatozasat, vagy megsziintetését, de erre még nem kerdil sor.

Egyéni vallalkozas

Az egyéni vallalkozas egy jogi személyiséggel nem rendelkez6 jogi személy, melyet egy
maganszemély hozhat |étre az dllam 3ltal biztositott feltételeknek megfelelGen.

Alapitasahoz nincs el6re meghatdrozva vagyoni érték, melyet vagy kézpénzben, vagy
eszkdzben biztositani kellene.

A legfontosabb eltérés a fenti maganszemély vallalkozasa kozt, hogy egyéni vallalkozd csak
olyan tevékenységet folytathat, mely tevékenység tekintetében vagy rendelkezik sajat maga
megfelel6 allamilag elismert végzettséggel, vagy alkalmaznia kell egy ilyen végzettséggel
rendelkezd maganszemélyt.

Az egyéni vallalkozd csak cselekv6képes és 18. életévét betoltott, allandd lakcimmel
rendelkezé magdnszemély lehet.

Az egyéni vallalkozénak azonban nem kell rendelkeznie sem foldterilettel, sem eszkdzokkel,
s6t a sajat lakasaban is folytathatja a tevékenységét.

Az egyéni vdllalkozas mivel jogi személy — személyiség nélkil — el kell kilonilnie a
maganszemélytdl, ezért, annak ellenére, hogy a magdn személy nevét kell viselnie az név
meghatdrozast kovetGen az ,,E.V.” (Egyéni vallalkozd) jelzést kell alkalmaznia és meg kell adnia
a nyilvantartasba vételének azonositéjat (iktatdoszamat).

Avillalkozénak rendelkeznie bankszamlaszammal, szamlaval, adot kell fizetnie és a bevételeit,
kiadasait konyvelnie — nyilvan kell tartania — kell és a kiilonbozete utdn adot kell fizetnie, épp
ugy, mint minden tovabbi vallalkozasi formanak is.

Nagyon fontos azonban, hogy az egyéni vallalkozast folytatd maganszemélynek a magan
vagyonaval kell felelnie minden egyes, a vallalkozas soran kialakult kotelezettségekért, azaz
tartozasokért.

Egyéb tekintetben semmiféle korlatozas nincs, azaz a vallalkozds barmennyi maganszemélyt
foglalkoztathat, vallalkozasi hitelt vehet fel, és barmely mas vallalkozassal is szerz6dhet,
azonos partneri feltételekkel.

Nagyon fontos!

Nem lehet egyéni vallalkozé az a magan személy, aki tarsas vallalkozas korlatlan felelGsséggel
rendelkezé tagja, pl. Bt. beltagja, vagy egyszemélyes Kft. tulajdonosa.

Alapitdsa:

Az egyéni vdllalkozast folytatni kivdndé maganszemély bejelenti az allami hatdsagnal
(bemutatja a szlikséges engedélyeit, végzettségeit) — kormanyhivatal — és az adéhatdsagnal a
tevékenységének megkezdését
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Az egyéni vallalkozas specialis formai:

Vannak olyan formak, melyek ugyan alapvetéen az egyéni vallalkozasokra vonatkozé
szabdlyoknak megfelel6en m(ikodnek, de a specialis szabdlyaiknak is meg kell felelniik.

llyen tipikus eset pl. az egyéni ligyvéd vallalkozasi formaja.

Alapvetéen vallalkozo, de mégis meg kell még felelnie az ligyvédek miikodésére vonatkozé
jogszabalyi elGirdsoknak, illetve az addzdsaban is alkalmazni kell a specialisan ra vonatkozé
szabalyoknak.

Tarsas vallalkozasok

A tarsas vallalkozasok lényege - annak ellenére, hogy van specidlisan 1 maganszemélyre
kialakitott forma is -, hogy a maganszemély nem egyediil, hanem tobbedmagdval kezd
véllalkozasba.

A tarsas vallalkozasok esetében mar nem szamit, hogy hany éves a magdnszemély és az sem
szamit, hogy magyar allampolgar-e, illetve nem is kell, hogy magan személy legyen, lehet jogi
személy is.

A tarsas vallalkozasokat is két nagy csoportba osztjuk

1. Jogi személyiséggel nem rendelkez§ jogi személyek, és

2. Jogi személyiséggel rendelkezd jogi személyek.

A jogi személyiséggel nem rendelkezd jogi személy tarsas vallalkozas

A BT.:

A Betéri Tarsasag, vagy masként meghatdrozva a kis tarsas vallalkozas a Betéti tarsasag,
roviditve ,BT”.
Alapitasa:

1. Aleendd tagok nem ,gydjthet6k” nyilvanosan.

2. Akialakult tagsag, irasban rogziti az alapitds dontéseit, ezt vagy ligyvéd, vagy kdzjegyzd
ellenjegyzi, majd bejelentik a cégbirésagon és az addéhatdsagnal.

A tarsasag jellemzéi:

1. Minimum 2 személy hozhatja létre, mindegy, hogy maganszemélyek, vagy jogi
személyek.

2. Alapitdsahoz nincs konkrétan meghatarozott toke érték, melyet biztositani kell, csak
olyan mértékben kell biztositani tokét, vagy eszkozt, mely alapjan a tarsasag meg tudja
kezdeni a tevékenységét.
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3. Alétrehozdk jogaikban és kotelezettségeikben elkilonilnek egymastdl az aldbbiaknak
megfeleléen:

a. Beltag:

01. Minimum 1 tagnak kell lennie;

02. O az, akiiranyithatja a vallalkozést, a megnevezése: Ugyvezetd.
03. Felel6ssége teljeskor és korlatlan.

04. Teljeskor(i, azaz mindenre kiterjed, és egyetemlegesen felel a magan
vagyonaval a tevékenységének kdvetkezményeiért.

05. Korlatlan, vagyis, ha valamely beltag fizetésképtelen, akkor annak
tartozasat is a fizet6képes beltagnak kell felvallalnia.

06. Egyetemleges, vagyis, ha van tobb beltag, de valamelyik nem tud fizetni,
akkor azt a fizetni tuddknak kell helyette is megfizetni.

07. Csak O hozhat déntést.
08. Kotelez6en tevékenykednie kell a vallalkozasban.
b. Kdltag:
01. Minimum 1 tagnak kell lennie.
02. Felel&ssége csak a bevitt vagyoni érték terhére allapithaté meg.

03. Nem kotelez6 tevékenykednie a vallalkozasban.

4. Avallalkozas mikodése:

a. A tagok minimum évente egy alkalommal taldlkoznak, ahol is az lgyvezet6
beszamol az adott id6szak gazdasagi eseményeirdl és dontenek a vallalkozas
tovabbi mikodésérdl.

b. A tagok a nyereséghbll — Ugynevezett osztalékadd megfizetése utan —
részesilnek.

c. A vallalkozas barmilyen tevékenységet folytathat, jogok és kotelezettségek
alanya lehet.

5. Avdllalkozasi format a jogszabaly alkotdk elsGsorban a kisebb volumen véllalkozasok
létrehozdsara fogalmaztdk meg, jellemzé tagi forma a csalddtagok altal létrehozott
vallalkozds e formaban.

A jogi személyiséggel rendelkez6 jogi személy tarsas vallalkozasi formai

1. Korlatolt felel6sségli véllalkozas, a ,, Kft.”

2. Arészvénytarsasag, mely lehet:

a. Nyilt Részvény Tarsasag, vagy ,Rt.”
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b. Zart Részvény Tarsasag, vagy ,Zrt.”

A Korlatolt felelGsségii vallalkozas

A legfontosabb sz, melyet a fogalom megértése tekintetében tisztazni kell, a korlatolt.
A vallalkozasi forma egy jogi személyiséggel rendelkezd jogi személy.

Jogi személy, mert egy kitalacid, és rendelkezik jogi személyiséggel, mert sajat maga lehet a
jogok alanya és a kotelezettségek alanya.

A kulonbsége a Bt.-t6l abban rejlik, hogy 6ndlldan, az alapitd maganszemélyektdl fliggetleniil
felel a kotelezettségeiért.

Miért korlatolt, mert a felel6ssége a jogi személynek korlatozott, azaz el6re meghatdrozott.

A korlatozdas a sajat vagyondra vonatkozik, vagyis a jogi személy csak a vagyonaval felel a
kotelezettségeiért, és a felel6sség nem terjed ki az alapité maganszemélyekre, azaz azok
vagyonara.
Alapitasa:

1. Aleendé tagok nem ,gyljthet6k” nyilvanosan.

2. Akialakult tagsag, irdsban rogziti az alapitds dontéseit, ezt vagy Ggyvéd, vagy kozjegyzd
ellenjegyzi, majd bejelentik a cégbirdsagon és az adéhatdsagnal.

A tarsasag jellemzéi:

1. Minimum 2 maganszemély, vagy jogi személy hozhatja létre.
2. Az alapiték lehetnek kiilfoldi, azaz nem magyar allampolgarok, vagy jogi személyek is.

3. A maganszemélyeknek nem kotelez6 tevékenykednilik a vallalkozdsban, azaz tisztan
akdr Dbefektetés jelleggel is megjelenhetnek a gazdalkodas szinpadadn a
maganszemélyek.

4. A vallalkozas vezetGjét, az irdnyitéjat Ggyvezetének hivjak, aki lehet akar valamelyik
alapitd magdanszemély is, de lehet az alapitoktdl fliggetlen magdnszemély is.

5. Alapitdsahoz és m(ikodtetéséhez minimum 3 M Ft értékben kell vagy kézpénzt, vagy
eszkozt biztositani folyamatosan.

A vdllalkozds miikodése:

1. A létrehozé tulajdonosok minimum évente egy alkalommal talalkoznak, ahol is az
Ugyvezet6 beszamol az adott id6szak gazdasagi eseményeirél és dontenek a vallalkozas
tovabbi mikodésérdl.

2. A tulajdonosok a nyereségbdl — uUgynevezett osztalékadd megfizetése utdn —
részesulnek.

3. Atulajdonosok nem szélhatnak bele a konkrét, dgynevezett operativ déntésekbe, csak
az lgyvezetd személyét valtoztathatjak.

4. A tulajdonosok nem felelnek a vallalkozas mikodéséért.
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5. Tevékenysége tekintetében barmilyen tevékenységet folytathat, nincs a létrehozdkra
vonatkozo el6zetes engedélyhez kotve, mint pl. az egyéni vallalkozo, de az adott
tevékenységre, ha van allami el6iranyzott szakképesités, vagy engedély, akkor azt csak
akkor gyakorolhatja, ha ezeket biztositani tudja.

A vallalkozasi format a jogszabdly alkotdk els6sorban a kbdzepes volumend vallalkozasok
létrehozdsara fogalmaztak meg, azonban Magyarorszagon ez a tarsas vallalkozasi forma a
legelterjedtebb.

A Kft. specialis formaja

A Kft. alap formajatél vald eltérés adja meg a specialitas |ényegét.

Az eltérés lényege:

1. Alapitdsdhoz és fenntartdsdhoz nem kell két alapitd, azaz elegendd 1 alapitd is, aki
lehet vagy maganszemély, vagy jogi személy.

2. Az alapitd azonban ez esetben felel a magan vagyondaval a tarsasag tevékenységéért,
azaz ez esetben megszinik a korlatoltsag.

3. Az ligyvezetd csak az alapité lehet.

A részvénytarsasag

A részvénytarsasdg megértéséhez azonban el6szor a részvények fogalmat kell tisztaznunk.

A részvény:

1. A részvény az egy értékpapir. Ertékpapirnak hivunk minden olyan iratot, mely
onmagaban vagyoni értéket képvisel. Természetesen ilyen irat a legismertebb és
legkézenfekv6bb: a papir-, vagy fémpénz. A kiilénbség pl. a pénz és a részvény kozt, az,
hogy a pénz — barmely formdja — dallamilag engedélyezett fizet6 eszkdz, addig a
részvény — mely ugyan olyan értéket képvisel, csak meghatarozott — késébb
részletezend6 — specialis joglgyleteknél hasznalhaté fel.

2. A masik nagyon fontos kérdés a részvények esetében a névérték kérdése. Maradva az
el6z6 példandl a pénz esetében nem a pénz, mint eszkdz keril modositasra, hanem a
pénzen vasarolhatd vagyon — értsd alatta targyakat, szolgdltatasokat stb. — kerdil
maddositasra a leggyakoribb formaban az inflacio hatasara. Vagyis, ha értéktelenedik a
pénz, akkor annak targyi megjelenitését, magat pl. a papirpénzt nem kell atirni, vagy
atcimkézni, hanem az érte vasdarolhatd érték vasarldsi mértéke csokken. Szintén
fontos, hogy a deflacid, azaz érték ndvekedés esetén sem kell a pénz érték jelzését
,felfelé” atirni, hanem a rajta vasarolhatd értékek novekedése mutatja a pénz
értékének novel6dését.

3. Arészvény esetében azonban ez nem igy van. A részvényt pénzre lehet véltani, vagy a
pénzt részvényre, de a részvényért mast nem lehet vasarolni, és a részvény értéke
folyamatosan valtozik, hol csékken, hol né, és ezt az ugynevezett részvénykényvben
kell nyilvantartani, de err6l majd kés6bb részletesebben.

Alapitasa:
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1. Aleend6 tagok,gyljthetdk” nyilvdnosan. Ez nagyon fontos, bar az allam meghatarozza
ennek formajat — hogyan, hol mikor, mennyi ideig és hanyszor kell felhivast kdzzé
tenni, milyen minimalis tartalommal — mégis lehet6séget ad arra, hogy olyan alapitdk
is jelentkezhessenek, akik kizardlag befektetési szandékkal kivdannak megjelenni a
vallalkozasban.

2. El6re meg kell hatarozni a részvények értékét, mértékét és a jegyezhetdség szabalyait,
és annak, aki jelentkezik részvényesnek, mikor és milyen formaban kell a részvények
ellenértékét rendelkezésre bocsatania.

3. Akialakult tagsag irdsban rogziti az alapitas dontéseit, ezt vagy ligyvéd, vagy kdzjegyz6
ellenjegyzi, majd bejelentik a cégbirdsagon és az addéhatdsagnal, és most el6szor a
vallalkozasok tekintetében kdzzé is teszik.

4. A részvényesek altal ,jegyzett”, azaz megvasarolt részvény értéket az ugynevezett
részvénykonyvben kell nyilvdntartasba venni és ott vezetni az esetleges tulajdonosi,
vagy névértékben valtozdsokat vezetni, atvezetni.

A tarsasag létrehozasanak lényege:

Az alapitok tékét gyljtenek 6ssze a nagy volumend vallalkozasuk megkezdésének és
muikodtetésének érdekében, ezért terveiket kozzé teszik és azok a magdn-, vagy jogi
személyek akik vasarolnak részvényeket ezt a t6két 0sszeadjak.

A vallalkozas mlkodése soran nyereséget termel, mely nyereséget — addfizetését kovetGen —
szétosztja a részvényes kozt, a részvényeik értékének megfeleléen.

Amennyiben a vallalkozas ismételten toke igényt jelent be, és azt a meglévs részvényesek nem
tudjak biztositani a megtermelt haszonbdl, vagy nem kivan hitelt felvenni, akkor ismét
részvényeket bocsathat ki és ezek felvasarlasa utan kezdheti meg a vallalkozas fejlesztését,
vagy tevékenységének folytatasat.

Ha a vdllalkozds nem nyereséges, akkor nem tud fizetni a befektetést végrehajté
részvényeseknek, akiknek a részvény értéke ezért névértékiikben csokken.

A részvénytarsasagok tekintetében még egy nagyon fontos kérdés var tisztazasra: a tézsde.

A t6zsde lényege:

1. A t6zsde maga a piac, azaz az a terilet, hogy a részvénytarsasag szerepel, ahol a
részvényesek a részvényeiket eladhatjak, vagy mas befektetni kivandk részvényeket
vasarolhatnak.

2. At6zsdén vald részvétel azonban nem kotelezé. Itt jelenik meg elsésorban a nagyfoku
eltérés mas t6zsdékhez képest, mivel a Magyar t6zsdén a részvénytarsasagok csak kis
szamban szerepelnek, ezért a részvénytarsasag eredeti funkcidja megitélésem szerin
csokken.

A tarsasag jellemzéi:

1. Minimum 2 maganszemély, vagy jogi személy hozhatja |étre Ugynevezett részvény
jegyzéssel. A részvényesek a tulajdonosok.
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2. Atulajdonosok lehetnek kiilfoldi, azaz nem magyar allampolgarok, vagy jogi személyek
is.

3. A tulajdonosoknak nem kotelez6 tevékenykednilik, azaz tisztan akdr befektetés
jelleggel is megjelenhetnek a gazddlkodas szinpaddn a maganszemélyek.

4. Avallalkozas vezetGsége testileti jellegl: (A dontési lehet&ség lefelé haladva csokken.)

a. A legfébb vezet6 testlilet a részvényesek egylittes tagsdga, mely féorum a
stratégiai jellegli kérdésekben hozhat dontéseket.

b. A kovetkezd fokozat a részvényesek képviselGibdl, vagy megbizottjaibdl allg,
igazgatosagi tanacs, mely tanacs a taktikai jellegli kérdésekben hozhat
dontéseket.

c. A konkrét operativ lgyek, azaz a végrehajtandé feladatok irdnyitéja a
vezérigazgato.

5. Alapitasahoz és mikodtetéséhez minimum 20 M Ft szlikséges.

A vallalkozds miikodése:

1. A létrehozé részvényesek minimum évente egy alkalommal talalkoznak személyesen,
vagy a nagyszamu tulajdoni kor esetén valasztott képviselGiken keresztiil, ahol is az
tgyvezet6 beszdmol az adott id6szak gazdasagi eseményeirdl és dontenek a vallalkozas
tovabbi mikodésérdl.

2. A részvényesek a nyereségbdl — ugynevezett osztalékadd megfizetése utan —
részesiilnek.

3. Arészvényesek nem szélhatnak bele a konkrét dontésekbe.
4. Arészvényesek nem felelnek a vallalkozas miikodéséért.

5. Tevékenysége tekintetében barmilyen tevékenységet folytathat, nincs a
részvényesekre vonatkozd el6zetes engedélyhez kotve, ha van allami elGiranyzott
szakképesités, vagy engedély, akkor azt csak akkor gyakorolhatja, ha ezeket biztositani
tudja.

A vallalkozasi formdat a jogszabaly alkoték els6sorban a nagy volumen( vallalkozasok
|étrehozasara fogalmaztak meg, azonban Magyarorszagon ez a tarsas vallalkozasi forma nem
tul gyakori és megitélésem szerint gyakorlatilag a legkevésbé az allami Iétrehozé szandéknak
megfelel6en ,,mikodnek”, bar természetesen nem allitom, hogy szabalytalanul mikédnének.

Az Rt. specialis formaja a zartkorlien miikodd részvénytarsasag, a Zrt.

Az Rt. alap formajatol vald eltérés adja meg a specialitas 1ényegét.

A Zrt.-nek is van specialis formaja az 1 személyes Zrt.

Az eltérés lényege:

1. AZrt. tekintetében:

20 | SENS NETWORK — EIméleti képzés munkafiizet




Oy

£ nerrey

Sl HU

.v SLOVENIA - HUNGARY

European Union | European Regional Development Fund

a. Atulajdonosi, azaz alapito részvényesi kor el6re meghatarozott.
b. A tulajdoni hanyad nem nyilvanos.
c. Avallalkozas nem mehet t6zsdére.

2. Az 1 személyes Zrt.:

a. Alapitasahoz és fenntartasahoz nem kell két alapité részvényes, azaz elegendé
1 alapitd részvényes is, aki lehet vagy magdnszemély, vagy jogi személy, de
jellemzéen az allam.

b. Az alapitd azonban ez esetben felel a sajat vagyondval a tarsasag
tevékenységéért, azaz ez esetben megsz(inik a korlatoltsag.

c. Az ligyvezet6 csak az alapitd részvényes, vagy annak megbizottja lehet.

Egyesiilés és szétvallas

A tarsas vdllalkozasok egységes szerkezetiikben tobb, mds tarsas vallalkozasra is
szétvalhatnak, melyek ezt kovet6en 6nalléan tevékenykednek a meghatdrozott vallalkozasi
formanak megfeleléen, a tulajdonosok dontésének megfelelGen.

Tobb, 6nalléan tevékenykedd tarsas vallalkozas tulajdonosai donthetnek az egyesulésiikrdl is.

Beolvadasnak nevezziik, amikor az egyik vallalkozas bele olvad a masik vallalkozasnak és
egyestllésnek, amikor a tarsas vallalkozasok, egyesiilve egy U] tarsas vallalkozast folytatnak és
annak szabalyai szerint fejtik ki jovGbeni tevékenységiiket.

A specialis vallalkozasi formak

A specialitasukat az adja, hogy alapvetGen a Kft. szabalyai vonatkoznak rajuk, de ezeket
eltérésekkel kell alkalmazni..

Formai:
1. Alapitvanyok

2. Szovetkezetek

Alapitvanyok

Az alapitvanyok els6sorban egy el6re meghatarozott cél megvaldsitdsa érdekében jonnek
létre, de ellentétben a vallalkozasokkal az el6re kitlizott cél nem gazdasagi jellegd, vagyis nem
a haszon megszerzésére iranyul.

A célkitlizéseket és a m(ikodés szabalyait az alapitd okiratban hatdrozzak meg.

A kitlzott cél lehet a tarsadalom szdmdra fontos cél, pl. a hatranyos helyzetli emberek
segitése, vagy lehet egy konkrét cél pl. egy beteg gyermek, vagy egy tehetséges gyermek
segitése, és az, ami megkllonbozteti az alapitvanyokat dgymint kézalapitvany, vagy ,sima”
alapitvany.
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A koz- és a ,sima” alapitvany kozt abban is kilonbség van, hogy a felajanlott tdmogatasi
Osszegek leirhatdak el az adomanyozé addalapjabdl, vagy nem.

Az alapitvany is gazdalkodhat, azaz vallalkozhat természetesen, de a nyeresége nem a
létrehozé alapitdk vagyondt noveli, hanem az alapitvany célkit(izésének megvaldsitasat kell,
hogy el6segitse.

Amennyiben az alapitvany nem vallalkozik, vagy vallalkozik és tamogatast is kap, akkor a
vallalkozdsanak eredményébdl, vagy a tdmogatas 0sszegébdl kell, hogy fenntartsa magat, és
igyekezzen a kitlizott céljait megvaldsitani.

Az alapitvany tdmogatast kaphat magyar és nem magyar tdmogatotdl - nem magyar esetében
ezt be kell jelenteni és kozzé kell tennie -, dllamtdl, jogi személyt6l és magdn személytdl.

Létrehozasa:

Az alapitdk, akik lehetnek: az allam, jogi személyek, maganszemélyek kozosen meghatarozzak
az alapitvany céljait, majd dontenek az alapitvany vezetésérdl.

A létrehozdk, az alapiték tulajdonképp a tulajdonosi dontéseket hozhatjdk meg, pl. alapitas,
megsz(inés, célkitlizés meghatdrozasa, valtoztatdsa.

Az alapitvanyt a kuratérium iranyitja.
A kuratérium:

Tagjait az alapitok bizzak meg, vezetdje a kuratériumi elnok, a szavazati mértékiik azonos, és
mindent tobbségi, vagy kiemelten tobbségi (2/3) dontéssel dontik el.

A kuratdériumi elndk az operativ végrehajtd, de az alapitvany nagysaga miatt a munkajat titkar
segitheti.

Szovetkezetek

A szovetkezetek, mint az a megnevezésbdl is kitlinik maganszemélyek és jogi személyek arra
irdnyulo egyeslilése, hogy a meglévé vagyonuk alapjan gazdasagi egységet hozzanak létre, és
haszonra tegyenek szert.

Kilonbsége abban taldlhaté meg a tarsas vallalkozasoktél, hogy vagyoni értéket adnak 6ssze
a szovetkezetet létrehozni kivandk, és evvel kezdik meg tevékenységliket.

Fajtai:
1. Szocialis szovetkezetek

2. Foldmdvelési szovetkezetek

3. Egyéb szovetkezetek

Szocialis szovetkezet
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Ezen formaval szeretnék tobbet foglalkozni, mert ezen a forman keresztil be szeretném
mutatni azokat a szabalyokat, melyek a tobbi szovetkezeti formdra is vonatkoznak.

A szocialis szOvetkezetek olyan személyek tarsulasai, akik 6nkéntesen vallalkoznak azért, hogy
kdzos gazdasagi céljaikat egylttmiikodéen megvaldsitsak.

A szocidlis szovetkezeteknél alapveté cél a hatranyos helyzetli személyek szdmadra
munkalehetdség teremtése, szocialis helyzetiik javitasa.

A szocialis szovetkezet olyan szervezet, mely egyben gazdasagi tdrsasag és tarsadalmi
szervezet is.

Egyszerre jelenik meg a nyereségtermelés és a kozosségformadlas, egymast nem elnyomva,
hanem erdsitve.

Hatranyos helyzet:

Az allam hatdrozza meg az adott magdnszemély tekintetében, annak életkora vagyoni
allapota, egészségligyi, vagy szocialis helyzete alapjan, hogy ki sorolhaté be ezen csoportba.
Alapitasa:

1. Minden tagja — csak természetes személy lehet - 1 szavazattal rendelkezik

2. A tagnak csak a szovetkezet alapszabdlyat — muikodési rend, célkitlizések
meghatarozasa — kell elfogadnia.

Nincs meghatarozva az alapitas minimalis t6ke mértéke
Ha a vezetGje nem kap fizetést, nem kell utana jarulékot fizetni.

Nem kell egyéb addkat fizetnie, pl. szakképzési hozzajarulast.

A A S

A szocialis szovetkezet a valtozé téke elve szerint m(ikodik, vagyis valtozik a tagok be-
és kilépésével a tGke nagysaga.

Miikodése:
1. Azadodzott eredményébdl kozosségi alapot képez, melybdl tdmogatja a tagjait és annak

hozzatartozéit is, pl. segély, vagy egyéb tdmogatdsok. (Ez még eddig egyik
vallalkozdsnal sem jelent meg mint lehetGség!)

2. Jelent6s adokedvezményt kap az dllamtdl a kdzosségi célkitlizéseinek megvaldsitasa
elGsegitése érdekében, pl. a tag utdn, a belépését kovetben 4 évig nem kell
egészségligyi hozzajarulast fizetni.

3. Biztositja az onfoglalkoztatds, vagy a foglalkoztatas lehetGségét.

4. A tevékenység ellenértéke természetben — vagyis a megtermelt javak atadasaval —
adhatd. (Ez is egy Uj elem a véllalkozdsoknal!)

5. Atagja a szOvetkezet tartozasaért csak a bevitt vagyoni hozzdajaruldsa erejéig felel.

6. A tagoknak kotelez6 a személyes részvétel a tevékenységében.

Szocialis szovetkezetek magyarorszagi tipusai

23 | SENS NETWORK — EIméleti képzés munkafiizet




Oy

£ nerrey

Sl HU

.v SLOVENIA - HUNGARY

European Union | European Regional Development Fund

1. Hatranyos helyzetliek foglalkoztatasi integraciojat biztositd szocidlis szovetkezet:

a. Foglalkoztatdsukra jon létre
b. A tagok 30% kell, hogy hatranyos helyzet( legyen

2. Helyi kozosségi szukségleteket kielégit6 szocialis szovetkezet:

a. Alényeg a helyi jelleg.

b. A helyben kialakult szlikségletekre kell, hogy vdlaszt, megoldast adjon a
szovetkezet.

c. Lehet a helyi kdzszolgaltatdsok megszervezése ilyen jellegli feladat a helyi
onkormanyzatokkal egyutt.

3. Kozosségi vallalkozasként miikodo szocidlis szovetkezet:

a. A normal vallalkozastél az kiilonbozteti meg leginkabb, hogy az alternativ
kozosségi értékrend szerinti életforma kialakitdsara éplil és a fenntarthaté
fejl6édés szempontjait helyezi kozéppontba.

4. |skolaszbvetkezet:

a. Specialis szabdlyok vonatkoznak a szovetkezetre.

b. Nappali tagozatos didkok részvételével mikodik, az 6 id6beosztasukhoz
igazodva.

c. Alapvet6en munkalehetdséget kinal a tagoknak.
d. Fontos, hogy oktatasi intézménynek is kapcsolddnia kell a szovetkezethez.

5. Foglalkoztatasi szovetkezet:

a. Legaldbb 500 maganszemély és legaldbb egy orszagos nemzetiségi
onkormanyzat kell, hogy a tagja legyen.

b. Els6sorban munkaerg-kolcsénzés, és/vagy munkakozvetit§ tevékenységen
keresztiil biztositja a foglalkoztatast.

Foldmidvelési szovetkezetek

Ez a forma nem terjedt el, vélhet6en egyrészt az elmul rendszer athallasai miatt — ,, téeszcsé”?!
— masrészt a foldhoz jutott tulajdonosok azon reménye alapjan, mely szerint egyedil is
boldogulni tudnak.

A jov6 azonban a tarsulasoké, mint az j6l nyomon kévetheté nyugat eurdpai példakon is.

A lényeg, hogy itt a fold tulajdonosok |épnek szovetségre, egyesitik foldjeiket és egységes
elhatdrozassal muvelik azt és részesililnek annak hasznabdl.

Miért jelzem, hogy ez a jov6 Utja, mert ha valakinek egy kozepesnél kisebb foldteriilete van,
vagy a fold terliletének aranykorona értéke — az aranykorona érték a fold elhelyezkedésének
és mindségének megfelel6 mértékegység — nem magas, attdl még a foldet meg kell mvelni,
amihez gépesités kell, ha az él6munka kivaltasa a cél.
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Az él6 munka egyrészt draga — elsGsorban a magas allami addk és jarulékok miatt — masrészt
és ma mar ez a legfébb szempont, ritka. Nagyon kevesen kivdannak a fold megmdvelésében
alkalmazottként részt venni és ezért a nagyszdmu alkalmazottakkal torténé muvelés nem
gyakori és egyre inkabb hattérbe szorul.

Az él6er6t gépekkel lehet kivaltani, amelyek azonban dragdk és nem biztos, hogy a terilet
kidolgozza annak értékét.

Vagyis a tarsulas marad, mint megoldas, mert a nagyobb foldterilet a haszndbdl kitermeli a
gépesités koltségét.

Egyéb szovetkezetek

Az ilyen jellegli szovetkezet legtipikusabb példaja az értékesitési szovetkezet.
A bemutatasat egy példany keresztil szeretném illusztralni.

Ha valaki dinnyét kivan termeszteni, de annak volumene nem éri el azt a szintet — a megfelel6
mind&ség mellett -, hogy a termel6 fel tudja vallalni pl. egy nagykereskedé aldbbi elvardsait:

1. Neki kell megoldania a boltokba torténi kiszallitast

2. Ne ki kell megoldani a boltokbdl torténé eladatlan, vagy romlott termékek elszallitasat
és megsemmisitését

3. Neki kel megoldania, hogy mindig egyforma mennyiség( és mindségli termék legyen a
boltokban (hitd kapacitas)

4. Neki kell megoldania, hogy az adott bolt raktarabdl a termék az eladd térbe keriljon

5. Mindezekért azonban csak az eladott mennyiség eladdsa utan 30-12 nap mulva kap
ellenértéket;

Akkor tarsulnia kell, vagy nem kell olyan nagy mennyiséget elGallitania, amit nem tud sajat
maga értékesiteni.

Természetesen az értékesitési szovetkezetnél a legfontosabb kérdés a minGség és a
mennyiség, mert a szovetkezet erre tud el6szerzédést kotni.

Vallalkozdsok miikodésének befejezése

Mddjai:
1. Végelszamolas
2. Felszamolasi eljaras

3. Cs6deljaras

A végelszamolas

Lényege, hogy a tulajdonosok akként dontenek, hogy gazdalkodasukat befejezik.

Fontosabb lépései:
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1. A tulajdonosok kezdeményezik, a cégbirdsag rendeli el és a tulajdonos javaslatara
kinevezett végelszamolé hajtja végre a tulajdonosok és az operativ irdnyitdk
egylttmUikodésével.

2. A legfontosabb, hogy minden kintlévGséget be kell szednilik, vagyis minden olyan
kifizetetlen szamlakat érvényesitenitk kell, melyet nem fizettek meg, és minden
addsagukat akar az allam felé, akar maganszemélyek, vagy jogi személyek felé all fenn
ki kell fizetnitk.

3. Az alkalmazottaknak fel kell mondaniuk, a szerz6déseiket meg kell szlintetnitk.

4. Afenn maradd vagyon, akar természetben — eszk6zok, ingatlanok stb. — akar pénzben
jelenik meg, a tulajdoni mértékiiknek megfelel6en egymas kozt szét kell osztaniuk, és
ennek az ado vonzatat is meg kell fizetnitk.

5. Akezdetét és megszlinést kozzé kell tennilik, és a tevékenységet be kell fejezni.
6. A kezdete azért fontos, hogy akinek meg nem fizetett hitele van, az érvényesithesse

azt, akinek addssaga van, teljesithesse azt.

A felszamolasi eljaras

Lényege, hogy vagy maga a gazdasagi szervezet, vagy valaki mas, akar az allam, akar mas
hitelez6 — hitelez6 az, akinek a szamlajat a gazdasagi szervezet nem fizette meg, és nem is
tudja, vagy nem akarja megfizetni — kezdeményezi a vallalkozds m(ikodésének megsziintetését
a sajat hitelének megfizetése reményében.

Fontosabb lépései:

1. A felszdmolasi eljarast a cégbirdsag rendeli el, és kijeldl egy ugynevezett felszamold
biztost, aki a tulajdonosoktdl és az operativ vezetdktél fliggetleniil végrehaijtja azt.

2. A felszdmold biztos 6nallé dontéseket hoz, a tulajdonosok dontési lehetfsége és az
operativ irdnyitdk dontési lehet6sége megsz(inik.

3. A felszdmolé biztos vagyonmérleget készit, azaz szamba veszi a meglévé vagyont, az
addssagokat és a koveteleségeket.

4. A felszamold biztos folytathatja a gazdalkodast, ha azt allapitja meg, hogy van remény
a vallalkozdas gazdasagi rentabilitasanak — eredményességének — helyreallitasara.

5. Ha afelszamold biztos nem folytatja a gazdalkodast, akkor megkezdi a felszamolasat a
vallalkozasnak.

6. A felszamold biztos fébb lépései:

a. Szamba veszi, hogy kik jelentettek be vagyoni igényt a vallalkozdssal szemben,
majd értékesiti a rendelkezésére 3all6, adott esetben meglévé ingatlanokat,
eszkdzoket és nyersanyagokat.

b. Felmondja a vallalkozds szerz6déseit, beleértve az alkalmazottak
munkaszerz6déseit is.
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Mérleget készit a vallalkozassal szembeni tartozasok és a véllalkozas tartozasai
tekintetében.

Amennyiben a mérleg pozitiv, azaz elég téke keriilt felhalmozasra a tartozassal
szemben, akkor megkezdi a tartozasok kifizetését.

Amennyiben nincs elég t6ke a tartozasok kifizetésére, akkor az allam altal
meghatarozott sorrendiségnek megfelelen kialakitja a fizetési sorrendet és
megkezdi annak kifizetését, majd a kifizetés nélkiil maradt addsokat értesiti
arrdl, hogy a hitellik kifizetetlen marad.

7. Akezdetét és megsz(inést kozzé teszi a felszamold biztos, és a tevékenységet befejezi.

8. A kezdete azért fontos, hogy akinek meg nem fizetett hitele van, az érvényesithesse
azt, akinek addssaga van, teljesithesse azt.

A csédeljdras

Lényege, hogy a vallalkozds vezetése azt allapitja meg, hogy az adott pillanatban nincs
lehet6ség a nyereség termelésére, mert vagy a kintlévGségeik, vagy a tartozasaik, vagy akar
mindketté oly mérték(i gazdasagi negativumot termel, mely a jov6beni eredményes
gazdalkoddst az adott révid id6szakban nem teszi lehetévé.

Felmeriil azonban annak lehet8sége, hogy ha a tartozasai megfizetésének kés6bbi itemezése
lehetdséget ad arra, hogy az igy eredményesen mikodé véllalkozas Gitemezetten tudja a
tartozdsait kifizetni, akkor olyan gazdasdagi allapotot tudjon kialakitani, mely a joévében is
eredményes gazddlkodast eredményez.

Fontosabb lépései:

1. Atulajdonosoknak meg kell dllapitani a fentiekben vazolt helyzet kialakulasat.

2. Az operativ irdnyitast végzének ki kell alakitania egy olyan itemtervet, mely konkrét
lépések megtételét tartalmazza, és mely lépések eredményével a véllalkozas a negativ
helyzetébdl egy el6re meghatarozott id6szakot kdvetdn ki tud jonni.

3. Az (Gtemterv lényege:

a.

Meg kell allapitani annak okat, hogy miért keriilt a vallalkozas az adott
helyzetbe.

Fel kell vazolni azon intézkedéseket, melyek eredményeként a vallalkozas
akként tudna bevételeit névelni, hogy az a mikodésében nem jelentene olyan
mértékd valtozast, ami azt lehetetlenné tenné.

Fel kell vazolni — szamitasokkal igazoltan — azt a plusz bevételt, amire a
vallalkozds szert tenne, ha végrehajtana a tervezett Iépéseit.

Fel kell vazolni azon hitelek mértékét és atlitemezésiik idGszakait, mely
hitelfizetések kés6bbi id6pontra, vagy részletekre bontasa elGsegiteni a
vallalkozas ugymond talpra allasat.

Fel kell vazolni — szamitdsokkal igazoltan — azt, hogy az addsagok
megfizetésének atlitemezése egyrészt milyen gazdasdagi el6nyokkel jarna,
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masrészt ezek az atlitemezések eredményeként az adésagok mikor és milyen
részletekben tudnak megvaldsulni.

4. Az Utemtervhez csatolni kell az addsok azon nyilatkozatait, hogy adott esetben
szerzGdéssel igazoltan az addssagok Utemezett megfizetésébe belegyeznek az
Utemtervben foglaltaknak megfelel6en.

5. A csbdeljarast a cégbirdsag ellenérzi, majd egy cséd biztost jeldl ki — nem a véllalkozas
tulajdonosai, operativ irdnyitdi, vagy alkalmazottjai kozil -, aki felligyeli a cégbirdsag
altal jévahagyott (itemterv végrehajtdsat.

6. A cs6deljaras kezdetés be kell jelenteni és nyilvanossagra kell hozni.

7. Meg kell kezdeni a cs6deljaras lefolytatasat, mely soran:

a. Be kell szedni a véllalkozas kintlév&ségeit, vagy azok egy részét az litemtervben
foglaltaknak megfelelGen.

b. Cs6degyezséget kell kotni a hitelez6kkel az Utemtervben foglaltaknak
megfelelGen.

c. Meg kell kezdeni az itemtervnek megfelel6en a miikodéshez nem kapcsolodd
vagyoni eszkozok értékesitését. (Raktarkészletek, eszk6zok, ingatlanok, stb.)

d. Meg kell kezdeni az (itemtervnek megfelel6en a m(ikodéshez nem kapcsolédd
szerz6dések felmonddasat. (Beleértve pl. a felesleges mobil telefonok, autdk
haszndlatat, vagy, els6sorban az adminisztrativ allomanynak torténd
felmondast, illetve olyan szerz6dések felmondasat, melyek nem segitik el
kdzvetlenil a gazdalkodast, pl. életbiztositasok stb..)

8. A cs6dlejards eredménye, és az Utemtervtdl vald eltérés:

a. Azeltérés eredménye:

01. Amennyiben a c¢séd biztos azt tapasztalja, hogy a cs6deljarast
végrehajtok eltérnek a cégbirdsag 4dltal jévahagyott UGtemterv
végrehajtasatél, akkor azonnal intézkedik a cs6deljaras befejezésére
vonatkozoan.

02. Ugyan igy jar el akkor is, ha az Gtemterv a vallalkozastodl flggetlen,
barmely okbdl nem tud megvalésulni, pl. olyan Ujabb tartozasokra derdil
fény, melyek nem keriilhettek be az Gtemtervbe, vagy pl, valamelyik
adds mégsem koti meg a nyilatkozatdban jelzett cs6degyezséget és igy
a kifizetések atlitemezése és eredményes végrehajthatésaga
meghiusult.

03. A cs6deljarast ezt kovetben felszamolasi eljaras valtja fel a cégbirdsag
dontésének megfelelGen, és annak szabalyainak megfelel6en keriil sor
a vallalkozas felszamoldsdara és torlésére.

b. A csédeljaras eredménytelen lefolytatasa:

01. A cs6deljaras eredménytelensége akkor dllapithatdé meg, ha a
cégbirdsag altal jovahagyasra kerilé Gtemterv, az abban foglaltaknak
megfelel6en végrehajtdsra kerliilt, de a tartozasok kifizetése még sem
tud megvaldsulni.
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02. llyen esetek lehetnek pl. azok, amikor az Utemtervben szerepl6
értékesiteni kivant vagyontdrgyakbdl nem jon 6ssze azon jovedelem,
melyet beterveztek, vagy nem alakul ki megfelel§ tobblet az
elbocsatasok eredményeként sem, vagy a vallalkozasok altal
megtermelt termékek — beleértve a szolgdltatdsokat is — nem hozzak
meg azt a bevétel tobbletet, melyre az Gtemtervben szamitottak, és
ezért nem teljesitheté az Utemterv addssagrendezésére vonatkozd
tervezetei.

c. A cs6deljarads eredményes lefolytatasa:

01. Természetesen azt jelenti, hogy az Utemtervben elGirtak az adott
id&szak alatt, vagy attdl révidebb idén belll teljestiltek és a vallalkozas
ismételten olyan helyzetbe keriilt, hogy a tartozdsainak megfizetése
nem befolydsolja a vallalkozas m(ikodését.

9. A megszlinést kozzé kell tenni, annak formdjanak megfelelGen.

Az addzas altalanos, a vallalkozasokat érinté formai

Lényege e résznek, hogy néhany alapfogalom tisztazdsra keriljon, mely a mai
kozvélekedésben a valésagtdl eltéré allapotot alakitott ki.

Az elterjedt kozhiedelem, hogy az allam agyon sujtja a vallalkozdsokat addval és nem engedi,
hogy azok kell6 nyereséghez jussanak.

A vallalkozasok pedig a magas adok miatt tonkremennek és az emberek ezért nem
vallalkoznak.

Ez természetesen nincs igy, mert a legfontosabb szabdly, hogy a vallalkozds csak a
nyereségébdl kell, hogy adot fizessen.

Természetesen ma Magyarorszagon nagyok sok adoét kell fizetni, de ez az el6bbi allitdsom
igazat nem befolydsolja.

Az adofizetésre vonatkozod f6bb elvek melyeket figyelembe kell venni:

1. A kivetett és bevallott addbevallas kozti kiilonbség:

a. Kivetett addnak azt az adéfajtat kell tekinteni, amit vagy az allam, vagy annak
valamely szerve, vagy az dnkormanyzat hataroz el és kotelez a megfizetésére.

b. llyen add pl. a luxusaddnak szarmazé jovedéki add, pl. amit az elhasznalt benzin
utan kell fizetni a vallalkozdnak, de ezt koltségként leszamithatja.

c. A bevallott add — ez jellemzi a vallalkozasok adéit — pedig olyan add, amit be kell
el6zetesen vallani és az allami szabdlyoknak megfelel6en kell a nyereségbdl
adoként megfizetni.

d. llyen add pl. a személyi jovedelemado, vagy a tarsasagi ado.
e. Nagyon fontos, hogy nyereségbdl kell fizetni az adoét!

2. Atételes és ataldnya do kozti kilonbség:
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Ez a kérdés az addk mértékének megallapitasara vonatkozik.

Tételes addzast az folytat, aki a bevételeinek 6sszegébdl levonja a kiadasainak
Osszegét és a kilonbozet utdn — ha az pozitiv — fizet valamely mértékben adot.

Az dtaldnyadd pedig azt jelenti, hogy vagy a bevétele értékének nagysagatdl, vagy
akar annak meértékétél fliggetlenil, koltségeinek csokkentése nélkil fizet a
vallalkozds egy el6re meghatdrozott mérték( adot.

A gazddlkodas és az adofizetés Osszefliggése:

a.

Maga a gazddlkodds alapja ezen kérdések tekintetében dél el, vagyis, tudok-e olyan
eredményt, produktumot, terméket, szolgaltatast elGallitani nyereségesen, azaz a
legkisebb koltséggel, de olyan min&ségben, hogy azt értékesiteni tudjam, és kell6
mértékl hasznot hozzon szdmomra, mint vallalkozds szamara.

Vagyis, ha nem ujitom meg folyamatosan a technolégidmat, nem haszndlok Uj
eszkozoket, nem tudok elSallitani olyan terméket, mely terméket biztosan el
tudom adni, és raadasul olyan mértékben, hogy annak hasznabdl — koltséglevonas
utan — a befizetett add utan is megfelel6 hasznom maradjon, akkor vagy gyorsan —
kicsi a pozitivum — vagy lassan — nem olyan nagy a pozitivum, de meguijitasra nincs
mar nem futja -, de tonkre megy a vallalkozas.

Ha feleslegesen alkalmazok az el6allitasban szerepet nem jatszo, - pl. tobb titkarné
stb. — személyt, vagy nem megfelelGen fizetem meg az alkalmazottakat, akik ezért
nem megfelel6en teljesitenek, vagy nem ellenérz6m megfelel6en a tevékenységet,
és ezért sok selejt sziiletik, vagy ellopjak az eszkdzoket, alapanyagot, vagy
tonkreteszik azt, akkor feleslegesen fizetek bért, és feleslegesen fizetek utanuk
tobb adot.

Osszegezve nem az addk miatt megy egy véllalkozéas tdnkre, hanem az operativ irdnyitast
végzb8k rossz gazdalkodasa miatt.

Az altalanos forgalmi add, vagyis az AFA

Err6l az addzasi formardl azért szeretnék kilon szélni, mert ez ugyan nem érinti a
vallalkozasokat, de megitélésem szerint ezen addzasi forma az, amely tekintetében a legtébb
félreértés van a vallalkozdk tekintetében.

A mai Magyarorszagon a vallalkozast folytatdk donté tobbsége meg van arrél gy6z6dve, hogy
a vallalkozasanak AFA-t kell fizetnie, és ez roppant nagy terhet jelent a vallalkozasanak.

Az igazsag az, hogy a vallalkozas valdban fizet AFA-t, de csak nagyon kismértékben és nem
olyan mértékben, ami elterjedt a kozhiedelem szerint.

A kérdés tisztazasa érdekében ezért el§szor is ismertetném az AFA lényegét:

a.

Az AFA az altaldnos forgalmi add fogalom réviditése.

b. Altaldnos, mert mindenkinek kell fizetnie, aki fogyasztd!
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c. Fogyasztasi, mert csak annak kell fizetnie aki fogyaszt, vagyis, és ez a lényeg a sajat
céljara vdasarol valamit, valaki mastdl, aki jogosult a megvasarolt ,terméket”
értékesiteni. Tehat pl. két maganszemély kozti ingdsag adds vételének nincs AFA
tartalma, mert nem a fentiekben meghatarozott vasarlasra kerdl sor.

d. Ado, mert az allamhatarozza meg a mértékét és allami bevételként kell azt kezelni.

Vagyis abban az esetben, ha egy vallalkozas olyan vasarlast hajt végre, mely tekintetében az
eladdénak kell AFA tobbletet a vasarld felé értékesitenie, akkor természetesen a vallalkozés is
fizet AFA-t, mely nem hdrithat tovabb.

Vagyis a lényeges sz0, amire figyelnlink kell a fenti meghatdrozasbél a ,,atharithatésag”, mely
elddnti, hogy a vallalkozé a sajat vasarlasanak AFA tartalmat atharithatja-e az ltala el8allitott
termék — beleértve a szolgdltatasokat is — értékébe és igy a termék értékének névelése utan
annak AFA tartalmat 4tharithatja a leendd vasarldja felé, aki neki, és ez a fontos, hogy neki
fizeti meg a termék AFA tartalmat.

Nagyon fontos, hogy amikor a vallalkozas értékesiti a termékét — szolgaltatasat is -, akkor az
értékesités soran kapott AFA nem az tulajdonat képezi, hanem csak a kialakitott rendnek
megfelelSen a vasarld a vasdrlds utan jard AFA értéket azért adja at a vallalkozénak, hogy azt
tovabbitsa helyette az llam felé.

A vallalkozé tehat csak ideiglenesen veszi 4t az AFA értéket, az nem az 6vé!

Ezt kdvetSen van lehetSsége a véllalkozénak, az igynevezett elsédleges AFA leszamitds sordn
azon AFA értéket, melyet O fizetett ki a terméke elSallitdsa érdekében igénybe vett
alapanyagok, szolgéltatasok soran fizetett ellenérték megfizetésekor kifizetett AFA értékként,
levonni és csak a fennmaradt AFA értéket kell befizetnie az allam felé.

Vagyis megallapithatjuk, hogy a vallalkozé6 a nem sajat céljaira, hanem az értékesitendd
termék elSdllitasa érdekében kifizetett alapanyag, eszkdz, szolgéltatds AFA értékét
visszakapja, vagyis nem fizet AFA-t.

Felmeriilhet, hogy nem jar-e rosszul a vallalkozas, ha pl. egy éven keresztil — f6leg a vallalkozas
induldsakor — tobb vdasarldst hajt végre, tehat tobb AFA-t fizet ki, mint amennyi terméket
értékesit, vagyis AFA tartalmat kap és nincs mibél levonni a tobblet AFA fizetését.

Vitathatatlan, hogy nem teljeskorlen, de az allam lehet6vé teszi, hogy a vallalkozds minden
évben, ekkor visszaigényelje ezt a tobbletet és igy a plusz kifizetését kompenzalja.

Természetesen a jelen ismeretek nem alkalmasak arra, hogy valaki gazdalkodasi
szakembernek, cégjogasznak, vagy konyveldnek tekintse magat a fentiek megismerését
kovetden, de talan arra alkalmas, hogy ha nem is a legszakszer(ibb, de megitélésem szerint
mindenképp koézérthetd6 modédon a gazdalkodas és vallalkozas alapjaival
megismerkedhessen.
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2.2 Ismétlo kérdések

» Alahuzassal jelolje a megallapitasok igazak vagy hamisak!

A vallakozas alapitasahoz valé jog alanyi jog.

IGAZ HAMIS

A nonprofit szektor fogalma elsGsorban az angolszasz
jotékonysagi hagyomanyokhoz kotédik. IGAZ HAMIS
A tdrsadalmi vallalkozasok nyereségét 3altaldban
szocidlis célok elérése érdekében forgatjak vissza. IGAZ HAMIS
A Korlatolt Felel6sségl Tarsasag minimalis torzstGkéje
Magyarorszagon a leggyakoribb formaja a tarsadalmi
vallalkozdsoknak az alapitvanyi forma. IGAZ HAMIS
A tarsadalmi vallalkozdsoknak nincs jellemz&en nincs
sziiksége dllami-, vagy egyéb tamogatdsokra a
mikodéstikhoz. IGAZ HAMIS
Hazankban hozzavet6legesen 60.000 non-profit

. . L s IGAZ HAMIS
vallalkozds m(ikodik.
A Korlatolt Felel&sségli Tarsasag és a Részvénytarsasa

! 81 arsasag. y 8 IGAZ HAMIS
m(ikédhet non-profit formaban is.
A tarsadalmi vallalkozas fogalma nem tul nagy multtal
rendelkezik Magyarorszagon. IGAZ HAMIS
Az egyéni vdllalkozé kizadrdlag egy tevékenységet
vegezhet. IGAZ HAMIS
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3. Masodik nap (8 tanéra)

3.1 Tananyag

» Toltse le a projekt honlapjardl az alabbi vonatkozé tananyagot és tekintse at!

SENS_NETWORK_Tananyag_03 (A tarsadalmi vallalkozasok alapitasanak célja)

» Toltse le a projekt honlapjardl az alabbi vonatkozé tananyagot és tekintse at!

SENS_NETWORK_Tananyag_04 (A tarsadalmi vallalkozasok alapitasanak kezdeti lépései l.)

» Toltse le a projekt honlapjardl az alabbi vonatkozo tananyagot és tekintse at!

SENS_NETWORK_Tananyag_05 (A tarsadalmi vallalkozasok alapitasanak kezdeti lIépései Il.)

SZUNET

» Tekintse meg a Jo gyakorlato I. oktaté videot és miutan megtekintette gondolja végig
milyen teriileteken tudna elképzelni egy On 4&ltal megalmodott tarsadalmi
vallalkozas tevékenységét!

» Tekintse meg a Pénziigyi tervezés oktato videdt és miutan megtekintette gondolja
végig milyen teriileteken tudna elképzelni egy On &ltal megdlmodott tarsadalmi
vallalkozas tevékenységét!

» Ismétlésként toltse le a projekt honlapjarol az alabbi vonatkozé tananyagot és
tekintse at!

SENS_NETWORK_Tananyag_06 (Pénziigyi terv, finanszirozas)

SZUNET

» Tekintse meg a Menedzsment oktaté videot!
> Ismétlésként toltse le a projekt honlapjardl az alabbi vonatkozé tananyagot és
tekintse at!

SENS_NETWORK_Tananyag_07 (A tarsadalmi vallalkozasok menedzsmentje)
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3.2 Ismétlo kérdések

» Alahuzassal jelolje a megallapitasok igazak vagy hamisak!

A projektstruktirdban az dllanddé tanuldsi- és
alkalmazkoddsi folyamat dltalaban fontosabb, mint
egy hagyomdnyos szervezeti struktdraban. IGAZ HAMIS

Tarsadalmi vdllalkozasok alapitdsanak f6 célja a

. i IGAZ HAMIS
profitszerzés.
Pénzligyi tervet cask akkor érdemes késziteni ha

z0Byl Terver cas - zen IGAZ HAMIS
legalabb 5 éves id6tavra terveziink.
Az indikatorok olyan szdmszerlsithet6 mutatok,
melyekkel nyomon kovethetjik egy projekt
megvaldsulasat. IGAZ HAMIS
A sajat forrds rendelkezésre 3llasat készpénz
felmutatdasaval is tudjuk igazolni. IGAZ HAMIS
Tarsadalmi vallalkozds |étrehozdsa egy Osszetett
elsGsorban adminisztrativ feladat. IGAZ HAMIS
A tarsadalmi vallalkozasoknak nincs addfizetési
.. Lo IGAZ HAMIS
kotelezettségiik.
A KKV rovidités a Kis-és kozépvallalkozasokat takarja. IGAZ HAMIS
Egy projekt megvaldsitdsa sordn rendszeresen
szlikséges ellendrizni, hogy holt tart az el6rehaladas. IGAZ HAMIS
A projektmenedzsment jellemzben egyéni

IGAZ HAMIS

munkafeladat.
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4. Harmadik nap (8 tanéra)

4.1 Tananyag

» Kezdjik a mai napot is egy miikodé tarsadalmi vallalkozas bemutatkozasaval!

Tekintse meg a Jo gyakorlato Il. oktato videot!

SZUNET

» Toltse le a projekt honlapjardl az alabbi vonatkozé tananyagot és tekintse at!

SENS_NETWORK_Tananyag_09 (A tarsadalmi vallalkozasok - Fenntarthatésag)

> Tekintse meg az Okoszocidlis gazdasdg oktato videot!

SZUNET

» Toltse le a projekt honlapjardl az alabbi vonatkozé tananyagot és tekintse at!

SENS_NETWORK_Tananyag_08 (Projektmenedzsment)

» Toltse le a projekt honlapjardl az alabbi vonatkozo tananyagot és tekintse at!
SENS_NETWORK_Tananyag_10 (Projektmenedzsment Il.)

SZUNET

» Tekintse meg a Projektmenedzsment oktato videot!
» Toltse le a projekt honlapjarodl az alabbi vonatkozé tananyagot és tekintse at!

SENS_NETWORK_Tananyag_11 (EU Tamogatasok 2021-2027)
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4.2 Ismétlo kérdések

» Alahuzassal jelolje a megallapitasok igazak vagy hamisak!

A 2021-2027-es programozasi idészakban

Magyarorszdg az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési

Alapbdl, az Eurépai Szocidlis Alap Pluszbdl és a IGAZ HAMIS
Kohézids Alapbdl is jogosult tamogatasra.

Az 6koldgiai labnyom fogalma alatt az egyes népekre
jellemz6 térhasznalatot értjlik. IGAZ HAMIS

A projektek koltségvetésének tervezésekor az AFA-val
sosem kell szamolnunk. IGAZ HAMIS

A szélsGséges idGjarasi korilmények hosszutavon

A tarsadalmi vallalkozasok menedzsmentje joval
egyszer(ibb mint egy for-profit vallalat
menedzsmentje. IGAZ HAMIS

A tdmogatas mértéke az elszamolhato koltségek és a
tamogatasi intenzitds szorzataként szamithato ki. IGAZ HAMIS

A probléma-fa egy kdrnyezeti fogalom. IGAZ HAMIS

A tarsadalmi vallalkozdsoknak kiemelten ajanlott

. .. . . IGAZ HAMIS
figyelnilik a kérnyezeti-fenntarthatésagra.

A fenntarthatésag fogalma alatt mindig a pénziigyi

s e IGAZ HAMIS
fenntarthatdsagot értjik.
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A Magyarorszag szamara elGiranyzott EU tdmogatasi
Osszeg hozzavet6legesen 20 MRd EUR a 2021-2027-es IGAZ HAMIS
programozasi idészakban.
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5. MEGOLDASOK
5.1 Els6 nap

A vallakozas alapitdasahoz valé jog alanyi jog.

IGAZ

A nonprofit szektor fogalma elsGsorban az angolszasz

jotékonysagi hagyomanyokhoz kotddik. IGAZ

A tarsadalmi vdllalkozasok nyereségét altaldban

szocidlis célok elérése érdekében forgatjak vissza. IGAZ

A Korlatolt Felel6sségl Tarsasag minimalis torzstGkéje

Magyarorszagon a leggyakoribb formaja a tarsadalmi

véllalkozdsoknak az alapitvanyi forma. HAMIS

A tarsadalmi vallalkozasoknak nincs jellemz6en nincs

sziiksége dllami-, vagy egyéb tamogatdsokra a

miikodésiikhoz. HAMIS

Hazdnkban hozzdvetblegesen 60.000 non-profit

vallalkozds mikaodik.

A Korlatolt Felel6sségli Tarsasag és a Részvénytarsasag

mUkddhet non-profit formaban is.

A tarsadalmi véllalkozas fogalma nem tul nagy multtal

rendelkezik Magyarorszagon. IGAZ

Az egyéni vdllalkozé kizadrdlag egy tevékenységet

VégEZhet. HAMIS
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5.2 Masodik nap

A projektstrukturdban az dllandé tanulasi- és

alkalmazkodasi folyamat altaldaban fontosabb, mint
egy hagyomanyos szervezeti strukturaban. IGAZ

Tarsadalmi vallalkozasok alapitasanak f6 célja a

~ . HAMIS
profitszerzés.
Pénzligyi tervet cask akkor érdemes késziteni ha HAMIS
legalabb 5 éves id6tavra terveziink. -
Az indikatorok olyan szamszerUsithet6 mutatdk,
melyekkel ~nyomon kovethetjik egy projekt
megvalodsulasat. IGAZ
A sajat forrds rendelkezésre dllasat készpénz
felmutatasaval is tudjuk igazolni. HAMIS
Tdarsadalmi vallalkozds létrehozasa egy Osszetett
elsésorban adminisztrativ feladat. IGAZ
A tarsadalmi vdllalkozasoknak nincs adoéfizetési HAMIS
kotelezettséguik. -
A KKV rovidités a Kis-és kozépvallalkozdsokat takarja. IGAZ
Egy projekt megvaldsitdsa sordn rendszeresen
szlikséges ellendrizni, hogy holt tart az el6rehaladas. IGAZ
A projektmenedzsment jellemzéen egyéni HAMIS

munkafeladat.
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5.3 Harmadik nap

A 2021-2027-es programozasi idészakban

Magyarorszdg az Eurdpai Regionalis Fejlesztési

Alapbodl, az Eurdpai Szocidlis Alap Pluszbdl és a IGAZ
Kohézids Alapbdl is jogosult tamogatasra.

Az Okoldgiai ldabnyom fogalma alatt az egyes népekre
jellemzd térhaszndlatot értjik. HAMIS

A projektek koltségvetésének tervezésekor az AFA-val
sosem kell szdmolnunk. HAMIS

A szélsGséges idGjarasi koriilmények hosszutavon
kiegyenlitik egymast. HAMIS

A tdrsadalmi vallalkozasok menedzsmentje joval
egyszerlibb mint egy for-profit vallalat
menedzsmentje. HAMIS

A tdmogatas mértéke az elszamolhaté koéltségek és a
tdmogatasi intenzitas szorzataként szamithato ki. IGAZ

A probléma-fa egy kérnyezeti fogalom. HAMIS

A tarsadalmi vallalkozdsoknak kiemelten ajanlott

IGAZ
figyelnilik a kornyezeti-fenntarthatésagra. -

A fenntarthatésag fogalma alatt mindig a pénziigyi

L (e HAMIS
fenntarthatdsagot értjik. -

A Magyarorszag szamara elGiranyzott EU tdmogatasi
Osszeg hozzavetGlegesen 20 MRd EUR a 2021-2027-es IGAZ
programozasi idészakban.
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