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Bevezetés

A 2023-2027-es programozasi iddszakot felolel6 agrar-vidékfejlesztési ciklusban, a KAP ST keretében, az el6z6
programozasi id6szakokhoz hasonldan, a vidéki térségek LEADER program altal torténé tamogatdsa Uj HFS-ek 6sszedllitasa
alapjan, koordinalt médon torténik. Jelen dokumentum kiemelt feladata, hogy a ZZSZ HACS teriiletén a jelenlegi viszonyok
felmérése utan meghatarozza azokat a tdmogatasi lehetdségeket és célokat, amelyek a tervezési teriilet fejlesztését képesek
biztositani.

A ZZSZ HACS tervezési teriilete a 2021-2024-es eurdpai unids tervezési idészakban 40 db, dél-zalai telepiilésre terjed
ki. Ezek tébbsége tobb szempontbdl is hatranyos helyzet(, elmaradott telepiilés, melyekben az eszkalalédé valsagjelenségek
hatdsdra sok esetben mar a megmaradas a tét. A HFS dltaldanos célja éppen ezért vidékiink megmaradasanak, értékeink
meglrzésének biztositasa a Cselekvési Tervben meghatdrozottak szerint. Mindezt a LEADER Program szellemiségével
0sszhangban, a civil, a véllalkozdi és az 6nkormanyzati szféra tamogatdsdval igyeksziink elérni.

A stratégia eredményességének biztositasa érdekében a tervezés soran figyelembe vettilk a célteriilet eréforrasait,
erdsségeit és gyengeségeit, a tarsadalmi egyeztetés sordn hozzank beérkezé kezdeményezéseket és véleményeket, az EU és
az IH elvarasait. A stratégia elkészitése 2022. decemberében vette kezdetét. Az erre irdnyuld munkat az e célra létrehozott ad-
hoc munkacsoport, az ugynevezett Tervez6i Csoport és az egyesiilet EIndksége koordinalta. A HFS tervezete a fejlesztési
forrasok korlatossaga miatt csupan 3 db intézkedést, 2 db kis koltségvetésii sajat projektet tartalmaz.



1. A HFS és a KAP ST kapcsolata
A KONKRET KAP-CELKITUZES kédja és leirasa

S0O8 - A foglalkoztatasnak, a novekedésnek, a nemek kozotti egyenléségnek — és tobbek kozott a n6k mez6gazdasagi
tevékenységekben valé részvételének —, a tarsadalmi befogaddsnak és a helyi fejlesztésnek az elémozditdsa a vidéki
térségekben, a korforgasos biogazdasagot és a fenntarthatod erdészetet is beleértve.

Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa
R.38 A helyi fejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya

A KAP ST ,,RD57_R15_LDR_77 - LEADER stratégiak elkészitése és végrehajtasa” megnevezésii beavatkozasa tartalmazza a
LEADER tamogatdshoz kapcsolodé kereteket.

Ez a beavatkozds a vidéki térségek és kozOosségek teriiletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelentds szerepet vallald, az orszag
térségeiben mar m(ik6dé vagy megalakuléd HACS-ok szamara biztosit tdmogatast. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST
céljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési igényeknek megfelel6 HFS-t dolgoznak ki. Az IH dltal jévahagyott HFS-ben a HACS-ok
olyan fejlesztési célokat hataroznak meg, amelyeket a térségi szerepl6k valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és minGsége, valamint a megvaldsitashoz sziikséges kapacitas alkalmassaga alapjan az IH hagyja jova.
A HFS-ek tartalmanak kialakitdsa a HACS-ok kizardlagos feladata és felelGssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a szlikséges
pénziigyi keretet. Amennyiben egy HFS a kivalasztasi kritériumok alapjan nem fogadhato el az IH altal, az visszakildésre kerdl
javitds céljabdl az érintett HACS részére.

A HACS miikodtetéshez kapcsolddd tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi kozosség motivaldsa,
aktivizdlasa és segitése ugy, hogy az Uj lehet6ségek, Otletek felszinre keriljenek és megvaldsuljanak a HFS céljainak
megfelel6en, tovabba a HFS koz6sség altali kidolgozadsa és megvaldsitasa, valamint a haldzatépités mas HACS-okkal belféldon
és a hataron tul. Ennek keretében a HACS-ok tamogathatjdk a projektotletek palyazattd torténd kidolgozasat is, amennyiben a
projekt megvaldsitasa a HFS céljaihoz illeszkedik.

A LEADER program hét alappillérének megvaldsitasa

1) Teriiletalapu megkdzelités: A ZZSZ HACS stratégidja a 2023-2027-es unids tervezési idGszakra vonatkozéan 40 db dél-zalai
telepuilésre vonatkozdan keriilt kidolgozasra. A HACS illetékességi terlilete 0sszefliggd egységet képez. Egyediil Letenye
rendelkezik varosi jogallassal, minden mas telepilésiink kozség. A teleplilésszerkezet tipikusan aprdfalvas, igy a magas
teleplilésszam mellé alacsony népességszam tarsul.

2) Alulrdl épitkez6 megkdzelités: A civil, Gnkormdnyzati és vallalkozéi szféra, illetve maganszemélyek részérél hozzank
eljuttatott projektotletek, az egyes szférakat érint6 egyeztetések, férumok mind azt a célt szolgaltak, hogy a HFS alapveté
irdnyait a helyi igények mentén tudjuk kijeldlni. Ezzel biztositani tudtuk az alulrél vald épitkezés elvének megvaldsitasat a
stratégiaalkotds soran.

3) Innovativitas: A HFS nem titkolt célja, hogy felkarolja azokat az innovativ kezdeményezéseket, amelyek a térség gazdasagi,
tarsadalmi fejl6déséhez, a fenntarthatd természeti kornyezet megébrzéséhez képesek hozzajarulni. A sz(ikos fejlesztési
forraskeret éppen az ilyen tipusu projektek tamogatdsan keresztil hasznalhato fel a leghatékonyabban. Az innovaciot a
lehetséges kedvezményezettek dimenzidjaban értelmezziik, vagyis az 6 szintjikdn kell ujnak, egyedinek lennie
fejlesztésnek.

4) Integralt megkozelités: A stratégiaalkotds soran az integralt megkozelités elvére is tekintettel voltunk, hiszen a cselekvési

tervben ugy kerliltek az egyes intézkedések megfogalmazasra, hogy azok altaldban tag teret adnak a kiilénb6z6 gazdasagi
és tarsadalmi agak, csoportok kozotti egylittmUkodésre.

5) Sajatos iranyitdsi és finanszirozasi mddszerek: A ZZSZ HACS a 2023-2027-es ciklusra vonatkozdan ugy alakitotta ki
stratégiajat, hogy abban a rendelkezésre all6 forrasok felhasznaldsanak tekintetében érvényesiiljon a decentralizaltsag
elve. Ezt szolgdltdk azok a projektrendezvények, megbeszélések, melyek a kilénb6z6 szférak, palydzéi csoportok,

gazdasagi agak érdekeinek becsatorndzasat szolgaltak. A HFS megvaldsitdsdhoz kapcsolédd dontéshozodi, iranyitasi



rendszerek is decentralizalt mddon keriilnek felallitasra, ezekben mindhdarom szféra képviselGi részt tudnak venni, az
egyes szférak pedig nem gyakorolnak tulnyomé befolyast a tobbiekhez képest.

6) Haldzatépités, egyittmiikddés: Egyesiiletlink megalakuldsa 6ta épiti kapcsolatrendszerét hatdron beliil és tul annak
érdekében, hogy ezaltal j6 gyakorlatokat, példakat ismerhesslink meg. A hdldzatépités és egylittmikodés jelen HFS-nek
is fajstlyos eleme, tobb tervezett intézkedés éppen erre épil. Mind HACS-ok kozotti térségi, mind pedig nemzetkozi
egyuttmikodéseket terveziink, ezek egy része a LEADER program keretein is tul |ép (INTERREG).

7) Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szint(i szerepvallaldsa: Stratégiank teret enged a HACS-on belili partnerségek
|étrejottének, melynek egyik katalizatora éppen a ZZSZ HACS. Szeretnénk, ha a térségen beliili egylttm(ikodés tovabb
mélyilne és minél szélesebb korlvé valna, ezért megfogalmazasra keriltek olyan intézkedések is a cselekvési tervben,
melyek e torekvéseket tamogatjak.

Irdnyadd jogszabalyok:

- AZEUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai
Szocialis Alap Pluszra, a Kohézids Alapra, az Igazsadgos Atmenet Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi, Haldszati és
Akvakultura-alapra vonatkozd k6zos rendelkezések, valamint az el6bbiekre és a Menekiiltigyi, Migracids és Integracios
Alapra, a Belsé Biztonsagi Alapra és a hatarigazgatds és a vizumpolitika pénziigyi tdmogatasara szolgdlé eszkozre
vonatkozd pénziigyi szabalyok megallapitasardl

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/2115 RENDELETE a koz6s agrarpolitika keretében a tagallamok altal
elkészitendd stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nyujtott, az Eurépai Mez6gazdasagi Garanciaalap (EMGA) és az
Eurdpai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) altal finanszirozott tamogatasra vonatkozd szabdlyok
megallapitasardl, valamint az 1305/2013/EU és az 1307/2013/EU rendelet hatélyon kivil helyezésérdgl

2. A HFS el6készitése, tervezésének szervezése

A ZZSZ HACS a 2023-2027-es unios tervezési id6szakra vonatkozd HFS tervezésekor nagy hangsulyt fektetett a nyilvanossag
biztositasra, illetve a helyi tdrsadalom minél szélesebb kord bevonasara. Mindezt tébb mddon igyekeztiink megvaldsitani:

1. Weboldal miikédtetés: Egyesiiletiink honlapjan folyamatosan kozzétettlink minden relevdns informacidt az Uj
stratégia tervezése kapcsan. Itt osztottuk meg a projektotlet adatlapokat is, melyeket a honlapon keresztiil is be
lehetett nyujtani. Ennek eredményeképpen 52 db projektotlet érkezett be, melyek a TCS altal tematizaldsra keriltek.
Témakoriiket tekintve ezek nagy szdrdst mutattak, de ennek ellenére meg lehetett hatdrozni belSlik néhany
fokuszpontot: pld. civil rendezvények, innovaciéra épilé fejlesztések. Mindezek alapjan a projektotlet adatlapok
hozzajarultak a Cselekvési Tervben meghatdrozott fejlesztési iranyok meghatarozashoz.

2. HFS tervezési forumok, fokuszcsoport megbeszélések: Az igények pontos felmérése, illetve a TCS elGzetes
elképzeléseinek tesztelése érdekében tobb forumot és fokuszcsoport megbeszélést tartottunk. Szerveztiink altalanos
és szférak szerint differencidlt megbeszéléseket egyarant. Ezek a rendezvények ismételten visszaigazoltdk a személyes
kommunikacié hatékonysagat. 2022. decemberétél kezd6dGen keriilt sor az ilyen tipusi megbeszélésekre,
minddsszesen 5 db-ra.

3. Tervezbi Csoport egyeztetések: A TervezGi Csoport (TCS) 4 taggal m(kodott a HFS megalkotasanak szakaszaban.
Valamennyi érintett tagja tobb éves, évtizedes projekttapasztalattal rendelkezik, jol ismeri a palydzati rendszert,
korabban mar tapasztalatot szerzett mas stratégiak Osszedllitdsa terén is és fels6foku végzettséggel rendelkezik.
Fontos kivalasztasi szempont volt az is, hogy a TCS-ban olyan emberekre volt elsGsorban sziikség, akik alapos
ismeretekkel rendelkeznek a helyi viszonyokrdl. A tagok kivalasztasakor elsGdleges szempont a szakmai tudds és a

tapasztalat volt, azonban a nemek kozotti esélyegyenldségre is sikerilt figyelnlink, igy a 4 tag kozil 2 f6 holgy volt. A
TCS eredményes munkat végzett, sikeriilt 6sszeallitania a helyzetfeltarashoz igazitott, igényekre épilé stratégia vazat.
Ennek érdekében szdmos megbeszélésre keriilt sor, melyek dontéen online formaban valdsultak meg a fizikai elérés
korlatainak legy6zése érdekében.

4. Régids és megyei szintli egyeztetések: A HFS tervezéssel kapcsolatban a megyei szintl egyeztetések mar 2022.
decemberében megkezdddtek, amikor Zalaszentgréton taldlkoztak az érintett LEADER HACS-ok. Ezt egy masodik,




immar online formaban lezajlott egyeztetés kovette 2023. januar 11-én a ZZSZ HACS szervezésében. Mindezekkel
parhuzamosan régiés megbeszélésekre is sor keriilt, a legutobbi régidos munkacsoport megbeszélés Gyenesdidason
2023.09.27-én zajlott le. Ezeken egyesiiletiink minden alkalommal részt vett.

Torekedtiink arra, hogy a program célcsoportjat alkoté helyi lakossaggal folyamatos és lehet&ség szerint minél
szélesebb kord kapcsolattartast alakitsunk ki. E célbél munkaszervezetiink munkatarsai folyamatosan elérhetéek
voltak — és a LEADER program megvaldsitasa soran a jov6ben is azok maradnak - telefonon, emailen vagy személyes
megkeresések révén. Ez a fajta kommunikacid szdmos értékes informdacidval gyarapitotta a HFS elkészitéséhez
szlikséges tudasbazist. Mindezt a munkaszervezeti iroda m(ikodtetésével tudtuk elsGsorban elérni.

A koncepcidalkotas és tervezés sordn abbdl indultunk ki, hogy mivel a HACS teriilete — néhdany telepiléstdl
eltekintve — hatranyos helyzet(, kedvezményezett jarasban taldlhatd, vagy maga a telepilés tekinthet6 hatranyos
helyzetlinek, ezért szakmailag az a helytalld, ha a teljes térségi lakossagot hatranyos helyzet(inek tekintjlk. Az itt él6k
egészét érinti ugyanis az altaldnos szolgdltatashidny, a kulturalis hatranyos helyzet, a hidnyos infrastruktara stb. A HACS
terlilete Magyarorszdgon belll egy leszakadé periférikus tertlet, mely komoly tarsadalmi, gazdasagi és részben
természeti problémakkal kiizd, ami az itt él6k egészét kollektiven sujtja.

Ennek a hatranyos helyzetnek egyik jellemz6je a gyenge civil szféra is. Eppen ezért a civil szervezetekkel kiilon
is felvettiik a kapcsolatot, azért, hogy érdekeik kell6 médon érvényesiilni tudjanak a stratégiaalkotasban. Altaluk
térséglink aktiv kozosségeit tudtuk bevonni a tervezésbe.

Helyszin Datum Témak Részt vevok szama

Férumok tikrében

Onkorményzatok
igényeinek

2023. januar megjelenitése a HFS
13. célrendszerében /
HFS draft
véleményezése
2023. januar HFS célrendszerének
30. megvitatasa

A Hegyhati Orokség
Program
folytatasanak
Kerkaszentkiraly 2023. junius 8. |lehetGségeia 2023- 14
2027-es id6szakban
a HFS tervezés

Kerkaszentkiraly

Kerkaszentkiraly 12

A Hegyhdti Orokség
Program
folytatasanak
lehet8ségeia 2023- 16
2027-es id6szakban
a HFS tervezés
tikrében

Civil szervezetek
2023. érdekeinek
Becsehely szeptember 8. | megjelenitése a HFS 12
célrendszerében
2073, HFS tervezet

Kerkaszentkiraly <zeptember 29 attekintése, 4
P " | elfogadasa

2023.

Kerkaszentkiraly augusztus 9




Projektotlet adat-

Kerkaszentkiraly 2022.12.09 lapok attekintése, 7
feladatmeghatarozas
online tér 2023.01.05. | Fokuszpont javas- 4

latok attekintése
online tér 20230112, | HFSdraftverzio .
Osszedllitas

HFS draft verzid
moddositasainak

online tér 2023.06.07. sttekintése, 4
Munkacsoporti/ feladatkiosztas
TervezGi Ulések, HFS tervezet
megbeszélések . , Osszeallitdsa a HFS

online tér 2023.08.25. 4

konzoltacién kért
maodositasok alapjan
HFS tervezet
Kerkaszentkiraly 2023.09.06. intézkedéseinek 7
kidolgozasa

IH kérdés-valaszok
alapjan HFS tervezet
attekintése,
maodositasa

online tér 2023.09.29.

3. A HFS altal lefedett terilet és lakossag meghatarozasa

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozasi id6szak gyakorlatat - a LEADER beavatkozas tertleti
hatdlya lefedi az orszag 6sszes vidékinek minGsiil6 teleplilését. A HFS-sel lefedni kivant teriilet lakossagszama minimum 10
ezer f6 és maximum 150 ezer f6 lehet, és egy telepiilés csak egy HACS-hoz tartozhat.

a) A lefedni kivant telepiilések mérhetd jellemzi, 6sszefoglald adatai (pl. teriiletméret, lakossagszam).

A Zala Z6ld Szive HACS tervezési terllete a 2023-2027-es Eurdpai Unids tervezési idészakban a kovetkez6 40 telepiilés
kozigazgatdsi teriletére terjed ki: Banokszentgyorgy, Bazakerettye, Becsehely, Borsfa, Bucsuta, Csertalakos, Csornyefdld,
Dobri, Eszteregnye, Flzvolgy, Gutorfélde, Homokkomarom, Kerkaszentkiraly, Kerkateskand, Kiscsehi, Kistolmacs, Lasztonya,
Letenye, Lispeszentadorjan, Lovaszi, Mardc, Molnari, Muraratka, Muraszemenye, Oltarc, Petrivente, Pusztamagyardd, Rigyac,
Semjénhaza, Szécsisziget, Szentliszl6, Szentmargitfalva, Szentpéterfolde, Tormafélde, Tornyiszentmiklds, Tétszentmarton,
Toétszerdahely, Valkonya, Varfolde, Zajk.

A ZZSZ HACS dltal lefedett teriilet dllandd lakossaga 2022. januar 1-jei KSH adatok szerint 20.742 f6, mig lakdnépessége 19.630
fé, a célteriilet nagysaga pedig 552,91 km?2,

b) Korabbi egylttmiikodések, megvaldsult kozos projektek, 6sszefogasok.

A 2014-2020-as unids ciklusban valdsult meg a ,Hatrdnybdl elényt - 6nszervez6d6 kozosségek a fenntarthatd
fejlédésért a Mura-Kerka régidban” cim( EFOP projekt (EFOP-1.3.5-16-2016-00007), mely a HACS telepiilésein a hatranyos
kulturdlis és szocialis helyzet mérséklését szolgald akciok megvaldsitasat célozta a hagyomanyok megérzése és a térségi
identitas erdsitése érdekében. A projektet teljes egészében megvaldsult, elszdmolasa megtortént.

»SENS NETWORK” cimmel, szlovén-magyar INTERREG projektet valdsitottunk meg. Ennek célja egy a szocialis
vallalkozasokért tevékenykedd nemzetkdzi mentorhdldzat életre hivasa volt. E projektben partnerként vettlink részt, a



vezet6partneri feladatokat a szlovén Ustanova Lokalna Razvojna Fundacija za Pomurje szervezet latta el. A projektet lezartuk,
elszdmolasa megtortént.

Jelenleg (2024. januar) még két le nem zart projektiink van. Az egyik a TOP-5.3.1-16-ZA1-2017-00006 szamu, a
,Muramenti dombhatak cselekv6 kozdsségei” cimet visels fejlesztés, amelyben partnerként vesziink részt. Ennek elsédleges
célja az atalakitott hegyhati gazddlkodas mellé az adekvat hegyhati tarsadalmi, kozosségi élet kialakitasanak segitése, annak
érdekében, hogy a gazdasagi diverzifikalds mellet el6segitse a helyi kozosségek megerbsodését, novelje az egymas irant és a
térség fennmaraddsa irant érzett felelGsséget. E projekt kapcsdn a ZZSZ a sajat projektrészét teljesitette, elszamoldsat
benyujtotta, a projekt zardsa el6tt allunk!

A masik projekt LEADER térségek kdzotti egylittmiikodés, mely az ,,Uj utakat keresve - tudastranszfer a szelidgesztenye
termesztés Uj lehet6ségei targydban” cimet viseli. Ennek konzorciumvezetGje egyesiletiink. A projekt megvaldsitdsa
megkezd6dott, azonban a palydzat benyuljtdsa és a TO kézhezvétele kozott eltelt hosszd id6 alatt bekovetkezé épitési
koltségnovekedés sokdig hatraltatta a projekt épitéssel jaré elemeinek megvaldsitdsat. 2023. juniusdban valtozdsbejelentés
soran kezdeményeztiik a palydzat m(iszaki tartalmanak mddositasat, azonban erre még nem érkezett valasz. A projekt a
térségiinkben nagy hagyomannyal rendelkez6 szelidgesztenyetermesztés megujitasat, népszer(sitését és egy ehhez
kapcsolddo tudasbazis l1étrehozdsat igyekezett biztositani.

Fontos kiemelniink, hogy a 2014-2020-as unids tervezési idészakban dolgozta ki egyesiiletiink Hegyhati Orokség
Programjat, melynek megvaldsitasat részben az ekkor megfogalmazdsra keriilt LEADER pdlyazati felhivasok is szolgaltdk. E
program azonban egy hosszutdvu koncepcié, mely tulmutat magdn a LEADER programon is, ezért megvaldsitdsdba mas
palyazati forrasok is bevonasra keriiltek. Célrendszere a 2023-2027-es id&szak HFS-ban is visszakdszon. Altala egy olyan, a helyi
tarsadalom szamara (is) fontos problémara — a sz6l6hegyek eltlinése — igyekszlink hatékony vélaszt adni, mely jelen tervezési
ciklus elvart céljai kapcsan is komoly jelent&séggel bir (pld. klimaadaptdcié, kérnyezetvédelem, megujuld energidk alkalmazasa,
vizvisszatartas). (A program rovid ismertet§jét a HFS 3. szamu melléklete tartalmazza!)

Megitélt tamogatasi

i Megvaldsitas allapota
Osszeg

Projekt rovid 6sszefoglaldja Részt vevl tagok

Nyugat-Dunantuli HACS
Akadémia - LEADER
térségek kozotti
egyiittm(ikodési projekt: A
projekt célja a nyugat-
dunantuli LEADER helyi Zala Z6ld Szive

Orség Hatarok Nélkiil
Egyesilet 1.166.499 Ft Megvaldsitott
(konzorciumvezetd)

akcidcsoportok Vidékfejlesztési Egyesilet 1.324.508 Ft Megvaldsitott
kompetencia és
kozosségfejlesztése volt. A Alookalia Ferts-ta
projekt soran kilonféle _ ~ipokala rerto-ta) 1.112.130 Ft Megvaldsitott
. . « Vidékfejlesztési Egyesiilet
ismeretterjesztd
el6adasokra, gyakorlati
képzésekre, csapatépitd
rendezvényekre keriilt sor, UTIRO LEADER Egyesiilet 2.554.038 Ft Megvaldsitott
tovabba elkésziilt egy, a
helyi eredményeket
bemutato kisfilm és
kiadvany is. . - ;
Y Szigetkoz Mosop—5|k LEADER 1.263.600 Ft Megvaldsitott
Egyesilet




Projekt rovid 6sszefoglaldja

Részt vevs tagok

Megitélt tamogatasi

Megvaldsitas allapota

Osszeg
Uj i utakat keresve - Zala 761d Ssive Részben megvaldsult
tudastranszfer 2 | Vitekfeilesstost Exvesilet | 2-543-182 Ft (médositasi kérelem
s’z.elldgeszfepyet ten:mes:ztes ] gy elbiralasara var)
Uj lehetGségei targyaban
camu ?r?{ekt: A pro;e,kt Skoréeis  Alapitviny  a Részben megvaldsult
megvaldsitasa  sordn Fenntagrthaté Fefl’é, désg’rt 2.793.189 Ft (modositasi  kérelem
Klsc"sehlben ’ kialakitasra ) elbiralaséra var)
keril egy un. gesztenye
tudaskozpont, hova| . . . sy s ,
. p -y Kiscsehi Kozség Modositdsi  kérelem
Osszegyl(jtjtk a témahoz| .. , 13.909.970 Ft ;s s .
s . Onkormanyzata elbiraldsara var
kapcsolédd  szakirodalmat,
marketing eszkozok
készlilnek, beszerzésre
kerlilnek a gesztenyés kert
karbantartdsdhoz szikséges o, . e .
.l s . Csomodér Kbzség Médositasi  kérelem
eszkdzok, gépek, megvaldsul | .. ) 2.238.096 Ft s s .
Onkormanyzata elbiraldsara var

egy gesztenyére fdkuszald
rendezvény, illetve elkészil
egy termeléstechnoldgiai
leiras.

c) Személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast elérhetévé tevs kdzpont(ok) stb.

A Zala Z6ld Szive Vidékfejlesztési Egyesiilet munkaszervezeti iroddja Kerkaszentkirdlyon, a Petd6fi Sandor utca 1. szam alatt
taldlhatd, mely az egyesiilet székhelye is egyben. A 7ZZSZ HACS a személyes kapcsolattartds, segitségnyujtas teriletén
tdmasztott kovetelményeknek az irodaban térténé személyes lgyfélfogaddssal, telefonos és email-es kapcsolattartassal,
valamint sajat honlap és Facebook oldal Gizemeltetéssel tesz eleget.

4. Horizontdlis célok

4.1 EsélyegyenlGség

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatossag kifejezése, a helyi szint(i kapacitasfejlesztés, a vidéki szerepl6k
bevondsa, aktivizadldsa kozosségi akcidk, szemléletformalds, amely magaban foglalja az esélyegyenlGség, a tarsadalmi
befogadas és a szegénység elleni kiizdelem témaju érzékenyitést, kapacitasfejlesztést.

A dokumentum nem kozvetit szegregaciot, valamint torekszik csokkenteni az egyes csoportokra vonatkozé meglévé
elGitéleteket.

Kiemelt fontossagu a megkiilonboztetés mentes kivalasztasi rendszer: a HACS dontéshozo testiiletében (amely alatt a Helyi
Biralo Bizottsagot értendd) legalabb egy né és legalabb egy fiatal személy (legfeljebb 41. életévét még be nem toltott személy)
szerepel.

Az EU alapelveinek mentén egyarant biztositani kell mindenki szdmara a mindségi, fenntarthatd és megfizethetd
szolgdltatasokhoz vald egyenl6 és id6ben torténé hozzaférést, kiilonds tekintettel, a fogyatékossaggal él6kre, a gyermekekre
és a hatranyos helyzet( csoportokra.

A HFS tervezetében az aldbbi atfogd esélyegyenlSségi elvek keriiltek megfogalmazasra, illetve alkalmazasra:
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— A tervezési térség hatranyos helyzetl( kistelepiléseinek érdekérvényesitése céljabol a HFS tervezését végz6 TervezGi
Csoportban 50%-os sullyal képviseltetik magukat az ide kot6d6 TCS tagok.

— A ZZSZ HACS dontéshozo testiiletében (azaz az elndkségben) a civil, vallalkozéi és 6nkormanyzati szféra azonos sullyal
jelenik meg.

— A 2023-2027-es unios tervezési id6szakra valasztandd HBB tagjai esetében ugyancsak biztositani fogjuk azt, hogy
egyetlen szféra se dominadljon a tobbiekkel szemben. Ezen tilmenden pedig olyan HBB keriil |étrehozasra, melyben a
nemek kozotti egyenléség érdekében legalabb egy ndi, illetve a fiatalok érdekeinek fokozottabb megjelenitése céljabdl
legalabb egy 41 évnél fiatalabb tag is megtaldlhatd lesz. A fentieknek megfelel6 HBB létrehozdsara a ZZSZ HACS
végleges elismerése, a HFS elfogaddsa utan kerdl sor.

— A HFS-ben a helyi problémdkra valaszként megfogalmazott megoldasi javaslatok a hatranyos helyzet{ csoportokat a
térség teljes népességeként azonositjak. Ennek oka a ZZSZ HACS région beliili fokozott hatranyos helyzete, mely a helyi
tarsadalom egészét mélyen érinti.

4.2 Fenntarthatdsag és kornyezetvédelem

A ZZSZ HACS Helyi Fejlesztési Stratégidja a hazai és Eurdpai Unids szabalyozdssal Osszhangban olyan
intézkedéseket fogalmaz meg, amelyekben érvényesiilnek a fenntarthatdsagi és kérnyezetvédelmi elvardsok. Ez elsGsorban a
projektek kivalasztasakor alkalmazott értékelési szempontrendszer 6sszedllitdsaban jelenik meg. Preferdlni kivanjuk azokat a
fejlesztéseket, melyek a helyi életminGség javitdsan, a vdllalkozasok hatékonyabb mikodtetésén vagy a civil szervezetek
kozosségépitésén tul figyelembe veszik a fenntarthatdsagot, a kornyezet értékeinek megdvasat, védelmét. Ezen keresztil
0sztondzziik az energiahatékonysdgot szolgald, igy a fenntarthatosdg és kornyezetvédelem terén is pozitiv hatdssal bird
fejlesztések megvaldsitdsat, vagy éppen az olyan kozosségi civil kezdeményezések megvaldsitasat, amelyek fokuszdban ezek
az elvek allnak. A sz6l6hegyeken (zartkertekben) megvaldsuld fejlesztések tamogatasa a hagyomanyos tajhasznalat
fenntartasat, a tradiciondlis tajkép megbrzését és a kulturtdj megmaraddsat is szolgalja térségi szinten, igy ezekben is a
fenntarthatdsag és a kornyezetvédelem elveinek gyakorlati érvényesilését kell latnunk.

Mint ahogy az esélyegyenlGségi, Ugy tobb esetben a fenntarthatdsagi és kornyezetvédelmi elvek sem az
elsédlegesek bizonyos fejlesztéseknél — pld. a vdllalkozasfejlesztési projektek esetében a legfontosabb szempont a
gazdasagossag, a hatékonysagnovelés biztositasa. Mindez persze nem azt jelenti, hogy a fenti elvek ne tudnanak megjelenni
masodlagosan ezekben a projektekben is. A HFS-ben megfogalmazott intézkedések esetében a projekttervekben tervezzik
el6irni a fenntarthatdsagi és kérnyezetvédelmi elvek megjelenésének bemutatasat, igy ennek értékelésével tudunk érvényt
szerezni ezek gyakorlati alkalmazasanak.

5. A 2014-2020-as programozasi idészakra és az dtmeneti id6szakra (2021-2022) vonatkozd HFS
megvaldsulasanak 0sszegz6 értékelése, kovetkeztetések

- Eredményes intézkedések: HACS mikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indokldssal.

o s Beérkezett Tamogatottak . . Kotelezettségvallalas
Felhivas cime Kédszdma , , Felhivds keretdsszege -
TK-k szama szama mértéke
Helyll feJIeszltesek VP6-19.2.1-100- 27 20 164.882 737 Ft 112%
tamogatasa 8.1.9.-21
Dombhti
-19.2.1-100-
Gazdasagfejlesztési VP6-19 00 44 18 115.853.509 Ft 66%
8.1.3-17
Program
Térségi
munkahelyteremté | VP6-19.2.1-100- 0
szolgéaltatasfejlesztése 8.1.6-17 4 2 27.369.724 Ft 100%
k tdmogatasa
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VP6-19.2.1-100-
8.1.7-17
Eredményes intézkedésnek értékeljik a kozponti sablon alapjan megjelent , Helyi fejlesztések tdmogatasa” cimd,
VP6-19.2.1-100-8.1.9.-21 kddszamu felhivast. A palydzdk szama, a projektek minGsége és a lekotés ardnya igazolja ezt az
allitdst. Ez a kiirds a ZZSZ HACS Hegyhati Orokség Programjanak megvaldsitasa terén is nagy jelent8séggel bir, mert a
fejlesztések egy része a sz616hegyi gazdalkodas megdrzéséhez, illetve Uj gazdalkodasi médok meghonositdsahoz jarult hozza.
Jelent&sége az innovacié gyakorlati megvaldsulasaban is jelentés HACS szinten (pld. kivi Gltetvény fejlesztése).

Dombhati turisztikai

lest g X 6
szolgaltatasfejlesztés

99%

2 ‘ 9.043.089 Ft

Annak ellenére, hogy a ,,Dombhati Gazdasagfejlesztési Program” cim(i, VP6-19.2.1-100-8.1.3-17 szamu felhivas
esetében a lekotés csupan 66%-os, mégis eredményes intézkedésként értékeljik. Ennek oka, hogy a beérkezett tdmogatasi
kérelmek (TK) magas szama jelzi a kiirds iranti felfokozott érdekl6dést. Az egyértelm( sikert az épit6ipari drasztikus
aremelkedés torte derékba, ami miatt igen sokan |éptek vissza mind a palydzat tdmogatdsa utan, mind pedig TK szakaszban.
Ugyanakkor a célrendszer lathatéan vonzd volt, ezzel magyardzhaté a széles kord érdeklédés.

A ,Térségi munkahelyteremt6 szolgaltatadsfejlesztések tamogatdsa” elnevezésl, VP6-19.2.1-100-8.1.6-17
kédszamu LEADER helyi felhivasunk az elvart eredményt hozta. Sikerét abban kereshetjik, hogy e felhivdssal lehetett elnyerni
a legnagyobb 6sszeget gazdasagfejlesztési kiirdsaink kdzil — maximalisan 15 millié Ft-ot-, valamint jol sikerilt meghataroznunk
a lehetséges vallalkozéi kort is annyiban, hogy ezt a kiirast a szolgdltatd szektort célozva keriilt kiirasra, amelyhez mas forras
nem volt elérhet6. A szdban forgd intézkedés segitségével sikerilt tulteljesitentink a vallalt 4j munkahelyek szdmara tett
vallaldsunkat is.

A ,,Dombhati turisztikai szolgdltatasfejlesztés” cimi, VP6-19.2.1-100-8.1.7-17 kddszamu kiirdst is az eredményes
intézkedések kozé soroljuk. Itt is sikertlt jél felmérni a potencidlis palydzéi kort. 2 db nyertes pdlyazat valdsult meg. Az
intézkedés hozzajarult a HACS Hegyhati Orokség Programjanak céljaihoz m(ikédé turisztikai szolgéltatasok sz6l6hegyen toérténd
megteremtésével.

- Tovabbfejlesztend6 intézkedések: HACS m(ikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

C oy Beérkezett Tamogatottak y . Kotelezettségvallalas
Felhivas cime Kédszama , > Felhivas keretosszege -
TK-k szdma szama mértéke
Helyi
mikrovallalkozgsok | VFo19-2.1-100- 53 34 48.782.068 Ft 91%
DT . 8.1.1.-17
kislépték fejlesztése
Térségi turisztikai VP6-19.2.1-100-
marketing akciok 3 1'2:17 3 2 61.756.740 Ft 66%
tamogatasa o
Térségi
VP6-19.2.1-100-
egyuttmiikodések 68 5194_17 00 9 6 53.824.435 Ft 99%
tamogatasa o
Helyi fejlesztések | VP6-19.2.1-100- .
tamogatasa 3.1.8-21 9 6 106.809.381 Ft 72%

A VP6-19.2.1-100-8.1.1.-17 szamu, ,Helyi mikrovallalkozasok kisléptéki fejlesztése” cimU felhivas Ujragondolast
igényel. Ebben az id6szakban ugyanis nem bizonyult vonzénak az, hogy kis Osszegli tdmogatdst kinalunk a legkisebb
vallalkozdsoknak, akik szamdra az OP-kban nevesitett forradsok minimalisan elvart projektmérete is nem vagy csak nehezen
finanszirozhaté. Ez a konstrukcié a 2007-2013-as id&szakban remekil és sikeresen miikodott, de most egyaltalan nem. Ennek
okat részben az alacsony tdmogatasi 6sszegben, az elszdmolas bonyolultsagaban, az elhizédd lgyintézésben, a gazdasagi
kornyezetben végbemend gyors negativ valtozdsokban és a térségiinkben tapasztalhaté tékehidnyban kereshetjik. Mindezek
ellenére a helyi mikrovallalkozdsok tdmogatasa stratégiai jelent&ségl, hiszen a helyi gazdasag gerincét éppen 6k alkotjak.

A ,Térségi turisztikai marketing akciok tdmogatasa” elnevezésd, VP6-19.2.1-100-8.1.2-17 kddszamu felhivas akar
sikeres is lehetne, ha nem Utkoztlink volna bele egy sokdig meg nem oldddd jogértelmezési problémaba, mely a nonprofit
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gazdasagi tdrsasdgok kezelése kapcsan meriilt fel. E jogcim tovdbb gondoldsa azonban vidékfejlesztési szempontbdl azért
mindenképpen fontos, mert a HACS az egyetlen olyan térségi szereplS, amely térségi szint(i marketingtevékenységet végez.
Erdemes ezért Gjra gondolni a palyazéi kort, illetve megvizsgalni azt, hogy milyen tipusi marketing akciok azok, amelyek a
leghatékonyabbak a térségmarketing megvaldsitasa szempontjabdl. Célszer( feliilvizsgalni a térségi brandhez vald igazodas
kovetelményét is.

A ,Térségi egylittmiikodések tamogatasa” cim(i LEADER helyi felhivds (VP6-19.2.1-100-8.1.4-17) és az ugyan ezt a
célt szolgald , Helyi fejlesztések tdmogatasa” (VP6-19.2.1-100-8.1.8-21) felhivds hozta ugyan a remélt forrdslekotéseket és az
itt szerepld projektek talan a leggyorsabban meg is valdsultak, azonban mégis azt mondhatjuk, hogy atgondolasra szorulnak. E
két kiiras alapja a térségen beliili szervezetek kdzotti egylttmiikodések erdsitése volt, ami azonban csak részben valdsult meg
tartés modon. Az egyiittmiikodések nehézkesek, sablonosak voltak, ezért sziikségesnek tlinik ezek felllvizsgalata.

- Eredménytelen intézkedések: HACS mikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

Beérkezett Tamogatottak Kotelezettségvallalds

Felhivas cime Kédszama . , Felhivds keretdsszege -
TK-k szama szama mértéke

Eredménytelen intézkedésnek azokat tartjuk, amelyekre nem volt érdekl6dés, illetve megvaldsuldsuk nem
szolgalta a térség érdekeit. llyet emliteni nem tudunk, ami azt igazolja, hogy a 2014-2020-as id6szakra vonatkozd HFS céljai
redlisan kerilltek meghatdrozasra.

Egyetlen olyan intézkedésiink volt, amely nem valésult meg — palyazati felhivas formaban ez meg sem jelent -,
mégpedig a ,Kerka-Mura Sziliciumvolgy - tudaskézpontokkal valéd kapcsolattartdas” cimd. Ennek oka a tervezéskor
meghatarozott fejlesztési forrdsok utdlagos csokkentése volt, ami miatt egyesiletiink kozgyllése a tobbi intézkedés
megvaldsitasnak érdekében kénytelen volt az ide allokalt forrasokat elvonni.

6. Kils6 koherencidk azonositasa

A tevékenységszintii lehatarolas alapjai:

Alapvetéen azon projektek kerilnek kizarasra, amelyek hatalyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazo konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé tdmogatasi
kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a HF-
re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére irdnyul a korabbi projekt
eredményeinek fenntartdsdval. A korabbi palydzati konstrukciék bemutatasat és a HF-t6l vald lehatdrolasat a megalapozé
dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

A tamogataspolitikai programok koordinacidjanak két alapvet6 eleme a lehataroldsok meghatarozasa (a potencialisan atfedé
terliletek kettds finanszirozdsdnak elkeriilése érdekében) és a beavatkozasok kozti lehetséges szinergidk (egymast erdsit6
hatdsok) tudatos tervezése.

A HFS elsGsorban a tevékenység, masod sorban pedig a projektszintii lehatarolasokat részesiti el6nyben annak érdekében,
hogy ne a programszinteken rogzitett és igy nehezen mddosithatd, rugalmatlan feltételek hatarozzak meg egyes felhivasok és
projektek tdmogathatésagat, csokkentve annak kockazatat, hogy célcsoportok, fejlesztési igények maradnak finanszirozas
nélkil a rugalmatlan szabalyok miatt.

Tekintettel arra, hogy a LEADER Programon keresztiil tamogathatdak olyan projektek, amelyek a Iéptékiik, vagy a tevékenységi
korik miatt mashonnan nem juthatnak fejlesztési forrdsokhoz, viszonylag kisebb komplementer halmaz értelmezheté az
atfedések tekintetében.

KEHOP Plusz
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A KEHOP Plusz tobbek kozott vizgazdalkodassal és katasztrofakockdzat-csokkentéssel, kornyezet- és természetvédelemmel,
megujuld energiagazdasaggal, klimasemlegességre valé igazsagos atallassal, tovabba korforgasos gazdasagi atallassal
foglalkozik.

A természetvédelemmel Osszefliggé beruhazdsok esetében a KAP Stratégiai Terv elsGsorban mez&gazdasagi teriletekre, mig
a KEHOP Plusz természetvédelmi teriiletekre koncentral, ahol példaul a Natura 2000 teriletek k6zott lehetne atfedés, mely
azonban projektszinten kezelhet6.

TOP Plusz

A program Magyarorszag kevésbé fejlett régidinak és fejlett régidjanak szamitd Budapest teriileti alapu fejlesztéseit tamogatja,
kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régidk és elmaradott térségek fejlesztésére. Elsésorban helyi 6nkormanyzati
fejlesztéseket tdmogat, fejlesztési tematikaja ennek kapcsan kiterjed a gazdasagélénkités, munkahelyteremtés és -bdvités,
valamint a népességmegtartds és csalddvédelem térségi és helyi feltételeinek biztositasara, igy a helyi gazdasagfejlesztésre és
foglalkoztatdsra, a helyi turizmusra, a telepilési infrastruktura, telepilésiizemeltetés és helyi kozszolgdltatasok fejlesztésére.

A korabbi szabalyozas, mely szerint 10.000 f6 feletti teleptiléseket a TOP, 10.000 f6 alatti telepliléseket a VP keretében
tdmogatnak a programok, jelenleg nem része a szabalyozasnak. A TOP Plusz és a KAP Stratégiai Terv is tdmogatja a vidéki
térségeket. Ez lehet6séget nyljt arra, hogy a két forrds 6sszehangoldsdval az egyes projektek egymads hatdsat megsokszorozva,
a teljes értéklanc mentén biztositott lehessen a fejlesztések finanszirozdsa. A szinergia lehet6ségek hatékonyabb kihasznalasa
érdekében koordinaciés mechanizmust m(ikodtetink a két program kozott, miszerint a vidékfejlesztési beavatkozasok
esetében a szinergia helyi szint(i megvaldsitasaért felel6s szervezetek, a LEADER HFS-ek felllvizsgalata soran vizsgalatra kerdil
az érintett megye Integralt Terlleti Programja.

A KAP Stratégiai Terv és a TOP Plusz program kozotti lehatarolas

A KAP ST és a TOP kozotti lehataroldst megkonnyiti, hogy két program idébeli csiszdsa miatt a TOP Plusz palyazatok legtobb
esetben joval el6bb megjelennek, mint a KAP kiirdsok, igy ritkan fordulhat eld, hogy két kiirds egyszerre, vagy kozel
egymashoz nyilik meg.

EFOP Plusz

Az EFOP Plusz prioritasok lefedik a kbznevelési, az egészségligyi, a tarsadalmi felzarkdzasi, szocialis, csalad- és ifjusaglgyi,
tarsadalmi innovacids, valamint leginkdbb raszoruld személyeket tamogaté intézkedéseket.

Az EFOP Plusz tarsadalmi felzarkdzasi prioritasi tengelyén, tervezetten a termel6-mihelyek keriilnek tAmogatdsra, mig a KAP
Stratégiai Terv keretében a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésére allokalnak forrast. A jelenlegi tervek alapjan a
termel6mdhelyeket barmilyen szektorhoz kotédéen létre lehet hozni, akar mez6gazdasagi tevékenységekhez kapcsoldddan is,
tovabba az intézkedésben a tdmogatast igényl6k kdzott - szektorokra vonatkozd korlatozas nélkil - megjelennek a nonprofit
gazdasagi tarsasagok, valamint civil szervezetek is.

GINOP Plusz

GINOP Plusz el6segiti, 6sszhangban a vonatkozd unids stratégidkkal a magyar vallalkozasok technolégiavaltasahoz,
digitalizacids és innovacids képességeinek megerdsitését, valamint hozzajarul a munkavallaldk képzéséhez, termelékenységilik
és hozzdadott értékik novelése érdekében.

A Partnerségi Megallapodds alapjan a vallalkozasfejlesztést a GINOP Plusz tdmogatja. 2020-t6l a GINOP hagyomanyos
vallalkozasfejlesztési tdmogatdsaiban az élelmiszeripari vallalkozasok kizarasra keriiltek, ezek 2021-2022-ben a VP-bél, 2023-
2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervbdl kaphatnak tdmogatast.

DIMOP Plusz
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A DIMOP Plusz egységes szolgaltatasi rétegeken keresztiil, adatintenziv megkdzelitésben jarul hozza az egyes szakpolitikai
feladatok digitalizacidés beruhazasaihoz és ilyen mddon atfogd megoldasokat tamogat, amelyek egy-egy agazati célkit(izés
megvaldsulasa mellett egységesen tdmogatjdk a digitalis transzformacié folyamatat. A DIMOP Plusz jellemzG6en orszagos
|éptékii beruhazasokra fékuszal és elsGsorban nem mez6gazdasagi / vidékfejlesztési témaju fejlesztések végrehajtasat tervezi,
mégis tobb szinergia lehet6ség azonosithatd a két program kozott. Relevans: a DIMOP Plusz pluszponttal tdmogatja azokat a
fejlesztéseket, amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv altal finanszirozott okosfalu stratégidval vannak 6sszhangban.

IKOP Plusz

Az IKOP Plusz felel6s a magyarorszagi kozlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magaba foglalja a kotottpdlyas, kozuti, kerékparati
és kikotdSi beruhazasokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék elérhet&ségét is biztositd kdzlekedési haldzatokat.

Magyar Falu Program (MFP)

A Magyar Falu Program (MFP) a telepliiléshaldzat tobb mint 90 szazalékat, és a népesség mintegy harmadat add, 5000 f6nél
nem nagyobb lakossdgszamu kisvarosok és kozségek fejlesztését tamogatja a kovetkez6 teriileteken: vidéki szolgaltatdsok és
infrastruktura fejlesztése, vidéki civil kozosségek tamogatdsa, kistelepilésen élék lakhatasi feltételeinek javitasa, alsébbrend(i
uthdlézat fejlesztése hazai forrdsbdl, valamint falusi mikrovallalkozasok tdmogatasa unids (GINOP Plusz-1.2.2-22) forrasbal.

A nagymértékl atfedési lehetGségek okan alkalmazzuk a projektszintl lehatarolasokat.
Varmegyei Integralt Teriileti Programok

A Zala Varmegyei Integralt Terlileti Programja 6 db célkit(izést fogalmaz meg: 1. Elérhetd telepiilések és vonzé zleti
kérnyezet; 2. Fenntarthatd, minéségi turizmusfejlesztés; 3. Felkésziilt munkaer§ és Osszetarté tarsadalom; 4. Elhetd
teleplilések és minGségi kozszolgaltatdsok; 5. Dinamikusan fejl6d6, varmegyei huzderét jelentd varosok komplex fejlesztése;
6. Eghajlatvaltozassal szembeni ellenallésag megerdsitése. Az e célok alapjan meghatarozott intézkedések kedvezményezettjei
onkormanyzatok lehetnek, mig a HFS-ben meghatdrozott intézkedések esetében a kedvezményezetti kor joval szélesebb.
Onkormanyzatok csupén egy intézkedés ecetében palyazhatnak LEADER forrasok elnyerésére a ZZSZ HACS esetében, mégpedig
kisléptékl fejlesztések megvaldsitdsahoz, mig az ITP-ben a joval nagyobb volumen(, elsGsorban beruhdzas jellegl
fejlesztéseket preferdlnak. Mindezek alapjan a LEADER palyazatok és az ITP alapjan megfogalmazott fejlesztések egyértelm(ien
elktlénithet6k egymastal.

7. Helyzetfeltaras

7.1 Helyi és helyzeti energidk bemutatdsa

- Térszerkezeti adottsagok

A Zala Z6ld Szive Vidékfejlesztési Egyesiilet tervezési terilete a 2023-2027-es unids ciklusban 40 db telepilésre
terjed ki (lasd 2. szamu melléklet), melyek Zala megyében, ezen beliil Dél-Zaldban helyezkednek el, tertletileg
Osszefliggs tombot alkotva. 4 jarast érint, melyek a kbvetkezk: Letenyei-, Nagykanizsai-, Zalaegerszegi — és Lenti-jaras,
de csak a Letenyeit foglalja magaba teljes egészében. A HACS teriilete hatarmenti, periférikus, tipikusan apréfalvas
térség. A 40 db telepiilés koril egyediil Letenye varosi rangl, minden tovabbi teleplilés statusza szerint kdzség. Mas
dunantuli aprofalvas térségekhez hasonldan a magas telepiilésszam alacsony lélekszdmmal parosul. A legnépesebb
Letenye lakossagszama is csak 3946 f6 (2022.01.01-jei KSH adatok szerint), Becsehelyé 2029 6, Lovaszié 1201 f6 és
Totszerdahelyé 1162 f6. A tobbi kozség népessége nem éri el az 1000 f6t sem. Ha lélekszam alapjan kategorizaljuk a
ZZSZ HACS telepilléseit, akkor azt mondhatjuk, hogy a telepiilésallomany 5%-a tartozik a nagyfalu, 5%-a a kdzepes falu,
25%-a a kisfalu, 52,5%-a az aprofalu és 12,5%-a torpefalu kategéridba.

A ZZSZ HACS teriiletét tobb telepiilés vonzaskorzete alkotja. Ezek kozil kétségteleniil a legjelentésebb
Nagykanizsa ilyen jellegl hatasa, mely a HACS keleti részén fekvé teleptilések esetében egyértelmlien dominans (pld.
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Homokkomarom, Sormas, Eszteregnye, Rigyac, Flizvolgy). A kozigazgatasi székhely — Letenye vonzd hatasa kicsi, ez
legfeljebb csak a szomszédos teleplilések egy része vonatkozasaban érvényesiil (pld. Zajk, Muraratka, Kistolmacs).
Lenti vonzaskorzete a Lenti jaras néhany telepiilésén érvényesiil (pld. Kerkateskand, Szécsisziget, Tormafdlde, Lovaszi).
A HACS északi kozségei — Gutorfolde, Csertalakos, Szentpéterfolde- esetében mar Zalaegerszeg felé gravitdlnak. A
térséget szabdalé vonzaskorzeteket alapvetéen determindlja a kozlekedési halézat — elsGsorban a kozuthalézat.

A 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet alapjan a Nyugat-dunantuli régidban egyetlen fejlesztend§ jaras (Vasvari-
jaras) és 5 db kedvezményezett jaras kerilt lehatarolasra (Letenyei-, Lenti-, Zalaszentgroti-, Celldomolki- és Téti-
jarasok). Ez alapjan az mondhatd el, hogy a ZZSZ HACS tervezési teriiletének 40 telepllése kozil csupan 7 db
(Szentpéterfolde, Gutorfolde, Csertalakos, Eszteregnye, Rigyac, Homokkomarom és Flizvolgy) nem fekszik hatranyos
helyzetl (esetlinkben kedvezményezett) jarasban.

A 105/2015. (IV.23.) Korm. rendelet teleplilési szinten allapitotta meg a hatranyos helyzetet, mégpedig
tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis szempontbdl és/vagy jelentés munkanélkiliség szemszogébdl. A HACS 40
telepiilése kozil 18 teleplilés érintett e két szempont legalabb egyike daltal. A kedvezményezett telepilések a
telepiilésdllomany 45%-at teszik ki, mikozben az itt él6k lélekszama (3.571 ) az 6sszlakossag csupan 18%-at.

Kérnyezeti adottsdgok:

Dél-Zala vonzd taji értékekkel blszkélkedhet, mely elsésorban annak sokszinliségébdl fakad. A vidék donté
része dombvidéki jellegli (Egerszeg-Letenyei dombsag, K6zép-zalai dombsag), kivéve a Mura-balparti sik, mely a Murat
kiséri végig az orszaghatar mentén. A talajtani és klimatikus adottsdgok miatt a domborzat rendkiviil tagolt.

Az éghajlat hivos kontinentalis, ami viszonylag sok csapadékot jelent, bar ennek eloszldsa az éghajlatvaltozas
kovetkeztében egyre kiszamithatatlanabba valt az utébbi években. A klimatikus adottsagok kapcsan ki kell emelniink,
hogy térségiink dombhatai (pld. a sz6l6hegyek) sajatos mikroklimaval rendelkeznek, mely elsGsorban a helyi
gylimolcstermesztés és sz6lészet, bordszat szempontjabdl bir nagy jelentéséggel.

A helyi mikroklima alakuldasaban dont6 jelent6séggel birnak az erd6k, melyek a dombvidéki teriileteken akar a
mez&gazdasagi teriiletek 60%-at is elfoglalhatjak (az erd6boritottsag atlagos aranya 45%). Térséglink flérdja és faundja
gazdag, sok a védett, megbrzendd érték, ezért tobb védett statuszu terilet taldlhato itt. llyen példaul az 6t orszagot
érint6 Mura-Drava-Duna Bioszféra Rezervatum, vagy a Mura hazai szakaszat végig kisér6 Mura-menti Tajvédelmi
Korzet, és szamos NATURA 2000-es terilet is talalhaté térséglinkben.

A ZZSZ HACS tervezési terliletének tekintélyes része tajképi szempontbdl jelentls értéket képvisel, ez jelenti a
térség egyik legfontosabb vonzerejét. A tajképi védelem alatt allé terilletek elsGsorban a sz6l6hegyeket érintik, ahol a
tradicionalis tajhaszndlat bizonyos elemei mind a mai napig megdrzédtek — pld. kisparcellas sz6I6hegyi gazdalkodas.

Kulturdlis jellemzék:

A 7757 HACS illetékességi teriilete nem bdvelkedik épitett kulturdlis értékekben, melynek elsGsorban
torténelmi okai vannak. A XVII. szdzad végét megel6z6 korokbdl csak nagyon kevés és toredékes emlékiink maradt
meg (pld. polai és tétszentmartoni templom). Orszagos miemléki oltalom alatt 23 épllet, épitmény all, de ezek egyike
sem orszagosan ismert, egyedi vonzer6. Népi épitészeti értékek a sz616hegyeken jelenleg még viszonylag nagy szamban
fellelhet6k, azonban ezek eltlinése egyre gyorsuld Gtemd.

Néprajzi értékekben a ZZSZ HACS tervezési teriiletének telepiilései kimondottan gazdagok. A ZZSZ HACS
teriiletén Gocsej, Muravidék, Murakoz, mint néprajzi taj kulturdlis hatdsa érzédik, de egyedi karakteres arculatot nem
képvisel. Ez alél csak a Mura menti horvat falvak jelentenek kivételt, melyek a mai napig megérizték és dpoljak Gseik
horvat hagyomanyait. A tradiciondlis népi hagyomanyok ma mar csak néhany elemikben élnek tovabb. Ennek
elsGsorban az életmad alapvetd megvaltozasa az oka. A népi folklért (a népdalokat, tancokat, énekeket és a zenét)
még Grzi néhany hagyomanyGrzé csoport a térségben, mint ahogy a sz6lészeti és boraszati hagyomanyokat is dpolja
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jénéhdany borosgazda, illetve kimondottan ilyen céllal alakult civil szervezet. A hagyomdnyos paraszti tudas elemei is
fokozatosan annulalédnak. Ezeket boraszok, gylimolcsészek, helyi termel6k, kézmdivesek Grzik még. A paraszti
gazdalkodas targyi kultdraja még fellelhetd, ezekre épiilnek a térségben taldlhatd helytorténeti kiallitasok, tajhazak.

A kulturalis 6rokség fogalma joval tobb és tdgabb a népi hagyomanyok fogalomkorénél. Nagyon gazdag példdaul
a helyi legenddk, mondak, anekdotdk kore, s dltaldban az immaterialis kulturalis 6rokség.

Sajnos térséglinkben kevés civil szervezet mlkodik. Hidnyuk kilondsen a legkisebb népességli, nagyon
eloregedett telepillések esetében f3jo, itt ugyanis a legtobb esetben egyaltalan nincs semmiféle civil szervezet (pld.
Mardc, Lasztonya, Csertalakos, Szentmargitfalva). A civil szektor bazisa sz(ik korlinek mondhatd. A tevékeny civil
szervezeti tagok szama alacsony, sok az atfedés az egyes szervezetek tagsaga kozott. Ugyanakkor tevékenységiik,
legyen az kozéleti, kulturdlis, sport stb. a kistelepililések megmaradasa szempontjabdl nélkilézhetetlen.

A tarsadalom allapota:

A dél-zalai telepiilések dont6 tobbsége — igy a ZZSZ HACS illetékességi teriiletéhez tartozok is — mély
demogréfiai valsag tlineteit mutatjak. Tébb évtizede mar folyamatosan csokken a lakossag, azzal a kiilonbséggel, hogy
az 1960-as, 1970-es években ennek elsédleges oka egyértelm(ien az elvandorlas volt, addig ma ez a negativ el6jelli
természetes szaporoddasbdl fakad. A helyi tarsadalom eléregedett, ezért magas a haldlozdsok szdma, mikézben kevés
a fiatal és igy nagyon kevés gyermek sziiletik. Ez kiilondsen a legkisebb falvak esetében van igy. Ezen a téren a
kozeljov6ben érdemi valtozas nem latszik bekovetkezni, s6t a népesség Oregedési indexének adataibdl tovabbi
népességfogyas képe rajzolddik ki. Mindennek a helyi tarsadalom szempontjabdl sulyos szocialis, gazdasagi, de akar
kornyezeti stb. kovetkezményei vannak.

Az elnéptelenedd falvak mind sulyosabb szocialis problémakkal terheltek. A helyi munkaerépiac besztkilése,
a régios oOsszehasonlitdsban legalacsonyabb bérszinvonal, a tradiciondlisan magas inaktiv réteg, valamint a helyi
vallalkozasok t&keszegénysége csak tovabb erésiti a térség szegénységi kockdzatat. A TARKI 2022-ben publikalt
szegénységi kutatdsainak eredményeibdl tudjuk, hogy a Letenyei jaras — mely a ZZSZ HACS tervezési teriletének donté
részét fedi le — a Nyugat-dunantuli régidban a legmagasabb szegénységi értékeket mutatja, de a Dundntul egészén
beliil is az 6t legsulyosabb helyzetben 1évé terilet egyike. Els6sorban a munkaerGhiany és a népességcsokkenés és
sajnos nem Uj munkahelyek létrejotte az oka annak, hogy a regisztralt munkanélkiliek szamaban az utébbi években
némi csokkenés tapasztalhatd (2020-ban 764 6, 2022-ben 630 f3).

A periférikus és hatranyos helyzet a térség lakossaganak képzettségi mutatdiban is tetten érhetd. A ZZSZ HACS
illetékességi teriiletén a legmagasabb a legfeljebb csak altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6é népesség aranya
(49,82% a 2010-es népszamlalas adatai szerint), mikdzben a régids atlag 42,54%. Az érettségivel rendelkez6k aranya
25%, mig a fels6foku végzettséglieké 5,5%. Vélelmezhetben a helyzet ma is hasonlé. Az ilyen kedvez6tlen képzettségi
mutatdknak szamos negativ kovetkezménye van. Sokszor ez egyenes utat jelent a munkanélkiliséghez. A ZZSZ HACS
tervezési terliletén ma a regisztralt allaskeres6k kb. 50%-a legfeljebb 8 altalanos iskolai osztallyal rendelkezé csoport
tagjai kozil kerdl ki (2021-ben 51%, 2022-ben 49%).

Az életminGség a régid tobbi teriletéhez képest jéval alacsonyabb szintl, sokkal inkdbb a dél-dunantdli
értékekhez hasonlit. A sulyos demografiai valsdg, a joval kedvezGtlenebb jovedelmi viszonyok, a helyi gazdasag
fejletlensége, a munkaer6hiany, a vallalkozdsok alacsony szama, az alulképzettség, az értékrendek atalakuldsa, a
periférikus hatarmenti helyzet stb. mind-mind rontja az életmin&séget. llyen mili6ben joval korlatozottabb és
nehezebb bizonyos kbzszolgaltatadsokhoz —példaul az oktatashoz, egészségiigyhoz, kozmlivel6déshez stb. — hozzaférni,
s sok esetben ilyen terileteken alapvet6 infrastrukturalis haldzatok egyaltaldn nem vagy csak komoly id6beli késéssel
épllnek ki. A telepulési hierarchidban lefelé haladva ezek a problémak egyre fokozédé mértékben jelentkeznek.

Gazdasagi helyzet:
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A Zala Zold Szive HACS tervezési terilete hatdrmenti térség, mely torténelmileg vesztese a magyar
gazdasagpolitikanak, ugyanis mindig kimaradt a jelent6s nemzetgazdasagi fejlesztésekbdl. Mint periféria térténelme
soran csupan egyetlen egyszer sikerilt gazdasagi szempontbdl reflektorfénybe keriilnie, mégpedig 1937-ben, amikor
itt tartak fel hazank elsé ipari mennyiségl kéolajat termel6 szénhidrogén-mezGjét Lispe hataraban. A kitermelGipar
madra azonban szinte teljes egészében visszafejl6dott, s az elmult évtizedekben erre alapozva nem épliltek ki egyéb
ipari agazatok (pld. gépipar, vegyipar), vagy ezek jelenléte nem bizonyult tartésnak. A helyi ipar elsésorban
alapanyagtermelésre koncentrdlédik (pld. fakitermelés), a mezGgazdasag szerepe visszaszorult, s a megjelend
szolgdltatdszektor Gnmagaban nem volt képes kitolteni a két masik szféra gyengeségébdl fakadd Grt. Mindez egy olyan
helyzetet eredményezett, ami miatt a ZZSZ HACS teriilete szolgdltatashianyos, gazdasagi szempontbdl fejletlen vidéki
térégként definialhaté.

Térséglinkben ma jelent6s munkaer8hiany tapasztalhatd, amiben kdzéptdvon sem latszik pozitiv valtozas. A
mez6gazdasagi idénymunka gyakorlatilag eltlint, s6t mdar a szolgaltatdészektorban is hasonlé folyamatok
érvényesiilnek. Kilonosen épitbipari szakmunkdasokbdl van hiany, mivel a legmobilabb szakemberek elhagytdk a
térséget és kiilféldre mentek. Altaldnossagban elmondhatd, hogy a ZZSZ HACS telepiiléseinek gazdasagi strukturaja
miatt a kvalifikalt munkahelyek szdma alacsony, a legnagyobb foglalkoztatdk els6sorban betanitott munkdasokat
alkalmaznak, de mar ezen a téren is komoly hidany mutatkozik. Mivel a jelent6sebb gazdasdgi kozpontok a térségen
kivil taldlhaték, igy a munkaképes lakossdg jelentGs része ingdzik, a 2010-es népszamldlasi adatok szerint ez a
munkavallalok 67%-at érintette térséglinkben.

A regisztralt vallalkozdsok szama mérsékelt névekedést mutat. 2017-ben 3516 db vallalkozds m(ik6dott a ZZSZ
HACS teriiletén, 6t év mulva, 2022-ben pedig mar 3673 db. Ezek dont6 tobbsége 1-2 f6s kényszervallalkozas, jelentds
t6kehidnnyal. 500 munkavallaldndl tobbet foglalkoztatd vallalkozds csupan 1 db volt a térségben 2016 és 2017 kozott,
de ilyen ma mdr nincs. 2019-es adatok szerint csupan 5 db olyan gazdasagi tarsasag tevékenykedett a HACS teriletén,
ahol a munkavallalok szama meghaladja az 50 f6t.

Fontos kiemelniink, hogy a dél-zalai falvak nehéz helyzete jo részt abbdl fakad, hogy ezek a telepiilések mara
elvesztették tradicionalis kotédésiiket a mezégazdasaghoz, vagyis mar falun sem ez a megélhetés alapja, igy az aktiv
koru népesség tulnyomo tobbsége kénytelen mas gazdasagi agakban (ipar, kereskedelem) boldogulni. Mindez noveli
az elvandorlast, gyengiti a falvakhoz vald kot6dést. Az agrarteriilet donts része néhany csaladi gazdasag kezében van
tulajdonként vagy bérleményként, ahol minimalis a foglalkoztatasi igény. Ebb6l adédddan a mez6gazdasaghdl élék
aranya alacsony. A KSH 2020-as statisztikai szerint térséglinkben 203 db mez6gazdasagi vallalkozas m(ikodott csupan.
Ez a szdm azonban csaldka, a valds helyzetet sokkal inkdbb jellemzi a mez6gazdasagi (és erdészeti) tarsas véllalkozasok
szama, mely ekkor 45 db volt, vagyis atlagosan teleptilésenként 1 db.

A mez6gazdasagi termelés terén az Gstermeldi kisgazdasagoknak is komoly szerepe van. Az Gstermeléshdl
realizalt, 1 f6re es6 bevétel a masodik legmagasabb értéket mutatta a régidban. 2022-ben 997 f6 regisztralt 6stermel6t
tartottak szdmon. Az Gstermeldi kisgazdasagok szerepe nem csak a helyi termék el6allitasban, alternativ jovedelem
termelésben, de az Onellatasban, és ezen keresztiil az életszinvonal meg6rzésében is hangsulyos. Az Gstermelék
jelent6s tobbsége térségiinkben sz616hegyi kisbirtokos.

A helyi gazdasag egyik nagy lehet6ségeket magaban hordozd agazata az idegenforgalom. A térség turisztikai
potencialja kimondottan jd, kilondsen az aktiv turizmus terén, azonban Osszességében még nem fejlédott 6nallo,
vonzo desztinaciova. Fejlesztését nem csak a helyi eréforrasokra vald épitkezés indokolja, hanem a tranzitturizmusban
rejlé lehet6ségek kiakndzasa is. A nyari idegenforgalmi szezonban mintegy 5 millidonyian lépték at a hatart Letenyénél
2022-ben, s ha ehhez hozzavessziik a Tornyiszentmiklésnal Szlovénia és Olaszorszag felé utazokat is, akkor évatos
becsléssel is kb. 7 millidnyi ki- és belépésrdl beszélhetiink. Ez a tranzitturizmus hatalmas, eddig alig kihasznalt
potencialt jelent, amit pld. a szallashely kapacitas, illetve a turisztikai szolgaltatasfejlesztések altal lehet kiaknazni.
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A helyi életmin&ség egyik sarkalatos mutatdja a jovedelem. A ZZSZ HACS teleplilései régids 6sszehasonlitdsban
a sereghajtok kozé tartoznak e tekintetben, ami gyenge helyi gazdasdgot sejtet. Az 1 lakosra jutd belféldi jovedelem

értéke 1.395.306 Ft volt 2021-ben a ZZSZ HACS telepiiléseinek esetében.

7.2 SWOT analizis

EROSSEGEK

-A térség idegenforgalmi adottsdagai jok,
kiilobndsen az aktiv turizmus teriletén.
-Vonzo természeti kdrnyezet, értékes tajképi
adottsagok (pld. sz6l6hegyek).

-Relative sok Gstermeld.

-Erds tarsadalmi kotédés a sz6l6hegyek irdnt.
- A helyi gazdasdgi szerepl6k innovacids
készsége magas foku.

-A térség értékes hagyomanyokban, természeti
és tarsadalmi értékekben gazdag.

LEHETOSEGEK

-Belfoldi turizmus erésodése.

-Alternativ jovedelemtermelés lehetGségeinek
béviilése.

- A helyi tarsadalom nyitott az Uj ismeretekre, a
jo gyakorlatok és példdk megismerésére.

- Hatdrmenti kapcsolatok kiaknazasa.
-Hatalmas méret( tranzitturizmus.

-A rendezett, vonzé telepilési kdrnyezet
életmindséget pozitivan befolyasold hatdsa.

GYENGESEGEK

-Alacsony foku ismertség, térségi marketing alig
[étezik.

-Kedvezbtlen képzettségi mutatdk, sok esetben
hidnyos ismeretek.

-Gyenge gazdasagi struktura.

-Sz(k civil szektor.

-Magas szegénységi kockazat, alacsony
jovedelmek.

-Szolgaltatas- és munkaeréhiany.

VESZELYEK

-Klimavaltozas fokozédd negativ hatasai.
-Energiavalsag elhuzddasa.
-Kiszamithatatlan jogi kornyezet.
-Vildgméret( kataklizmak (pld. jarvanyok).
-A globalis gazdasag ellatasi rendszerében
megjelend zavarok.

-A hazai gazdasag valsaganak elhlizddasa.
-Politikai ellentétek kiélez6dése (pld. EU-val)
- Terileti kilonbségek tovabbi elmélyiilése.

-T6kehiany.
-Fejlesztésre szoruld telepulési infrastruktura és
telepuléskép.

A Zala Z6ld Szive HACS HFS-ének célrendszere, az indikdtorok meghatarozasa a fenti SWOT analizisre épll. Az egyes
tervezett intézkedések vagy az itt bemutatott erdsségekre vagy lehet&ségekre alapozddnak, annak érdekében, hogy
enyhitsenek a térség gyengeségein, vagy kivédjenek bizonyos veszélyeket.

A vallalkozasfejlesztés terén éppen ezért figyelembe vettilk a jelenlegi munkaerGpiaci helyzetet, ezért az elvart Uj
munkahely teremtésnek 1 db vallaldsaval igyeksziink eleget tenni. A helyi mikrovallalkozasok tdmogatdsaban épiteni kivanunk
a magas foku innovaciods készségre, ezért az ilyen tipusu fejlesztések preferaldsat tlztiik ki célul. A vart innovativ projektek
reményeink szerint olyanokat is tartalmaznak majd, amelyek a klimavaltozas negativ hatdsaira is pozitiv valaszt tudnak adni.
Az életmin8ség megbrzése érdekében a nagyszamu stermelS bevonasara is épitiink, a Hegyhati Orokség Program céljaival
0sszhangban. Ezek a célok valamennyien hozzdjarulnak a gazdasagi szféraban érzékelhet6 tékehidny mérsékléséhez is.

A kozszféra vonatkozdsdban a stratégia olyan beavatkozasok tdmogatasat tervezi, melyek hozzdajarulnak a telepilési
infrastruktira fejl6déséhez, az energiahatékonysag noveléséhez, illetve a helyi turizmus bazisdnak erGsitéséhez. Preferalja
tovabba azokat a kisléptékl beavatkozasokat, amelyek a telepiilési kornyezet fejl6déséhez jarulnak hozza.

A gyenge civil tarsadalom megerdsitése ugyancsak célként jelenik a stratégidban. Rajuk tdmaszkodva olyan projekteket
kivanunk tdmogatni, melyek képesek hozzajarulni az ismeretek bévitéséhez, s a helyi tarsadalom erre vald nyitottsagara
épllnek.
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8. A stratégia beavatkozasi logikaja

A beavatkozasi logika LEADER vonatkozasu révid 6sszegzése

A LEADER beavatkozas a HFS-en keresztil, az SO8 vonatkozdsdban megallapitott szamos szlikséglet kielégitéséhez hozzajarul.
A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés erdsségként emliti az orszag vidéki térségeit lefed6 LEADER haldzatot, amely helyi
ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és program végrehajtdi tapasztalattal rendelkezé helyi er6forrast biztosit a
helyi fejlesztésekhez. Ugyanakkor veszélyként emliti ezen erGforras tovabbi erodalédasat. E két megallapitasra épll az a
szlikséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtasdhoz sziikséges helyi szintl emberi er6forrds sziikségességét
definidlja. E szlikséglet kielégitését szolgdlja a LEADER beavatkozas m(ikodési és animdcids keretébdl finanszirozott helyi
akciécsoportok haldzata.

A SWOT elemzésben er@sségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemz6en alacsony tSkeerGvel és
kockazattlré képességgel rendelkez6 mikrovéllalkozasok és civil szervezetek szamdra adekvat, kisléptékd, a helyi
szlikségletekre szabott fejlesztési forrast biztosit. Az elemzés gyengeségként emliti a LEADER forrasok korlatossagat, illetve a
kisléptékl forrasok felhaszndlasanak a Iéptékhez képest magas adminisztrativ terheit. A fenti er6sségre és gyengeségre éplil
az a szukséglet, amely a helyi/térségi igényekhez illeszthetd, ezekre mérhetd hatéssal biro fejlesztéseket és az ehhez sziikséges
forras sziikségességét definialja. E szlikséglet kielégitéséhez jarul hozza a LEADER helyi fejlesztési stratégiak megvaldsitasa.

A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki kozlekedési és az egyéb lakossagi szolgdltatasok mindségének
javitasahoz sziikséges infrastruktura fejlettségének teriileti kiilonbségei. Erre reagal az a sziikséglet, amely az életminGséget
emel§ helyi lakossagi szolgaltatdsok infrastrukturdlis hatterének fejlesztését teszi sziikségessé. A kordbbi évek tapasztalatai
alapjan a LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgdltatasok és az azokhoz sziikséges kisléptékd
infrastruktira fejlesztésével, valamint a helyi kot6dés és a kozosségi kapcsolatok er@sitése a kozosségeket aktivizald
programokkal és az ahhoz sziikséges kornyezet fejlesztésével. Az Eurdpai Unid vidéki térségeinek hosszu tavu jovéképével
O0sszhangban a fenti célok elérése érdekében — elsGsorban tudasatadassal, j6 gyakorlatok bemutatasaval — 6szténozni
szlikséges a tarsadalmi innovaciot és a digitdlis eszk6zok adta lehet6ségek kihasznaldsat.

8.1 A stratégia jov6képe

Stratégiank jovSképe az ,Ertékérz6, megmaradd vidék” fogalomkorrel azonosithatd. A helyzetfeltardsban bemutatott
hatranyos helyzet mérséklése, az egymast erdsité negativ folyamatok megtorése térségiink legjelentésebb kihivasa a 2023-
2027-es unios tervezési ciklusban. A kitorési pontot az innovativ helyi gazdasagi fejlesztésekben, a helyi humanerdéforras
kapacitas fejlesztésében, az életmindséget pozitivan befolydsold beruhazasok tamogatdsdban latjuk. E stratégia e térekvésekre
épll. Sikeres megvaldsitds esetén a HFS képes hozzajarulni telepiiléseink megmaradasahoz, a helyi értékekre épiilé pozitiv
tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti folyamatok elinditasaval, illetve meger&sitésével.

8.2 A stratégia célhierarchidja

1. Avidéki térségekben a mikro- kis- és kbzépvallalkozdsok inditdsa, fenntartdsa, erdsitése;

A térségi gazdasag fejlesztése a népesség megtartdsa, a vidék meglrzése szempontjabdl elemi érdek.
Vallalkozasaink szinte teljes egésze a KKV szektorba tartozik, igy tamogatdsuk a helyi gazdasagfejlesztés szempontjabdl
megkeriilhetetlen. Az 6stermel6k teljes népességhez viszonyitott magas aranya, illetve az életminGség fenntartasa
tekintetében betdltott szerepe miatt jelentés tdmogathatd fokuszcsoportot képviselnek a vallalkozasokon beliil.

2. Helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése;

A helyi termékek és szolgdltatasok korének, mennyiségének és minéségének fejlesztése, bovitése, a térségi

vallalkozasfejlesztés egyik nagyon fontos eleme. A helyi termék el6allitas, illetve altalaban a helyi szolgaltatd szektor

......

hatdsa van a helyi életmindségre. A HFS célteriilete rendelkezik t6bb, orszagos szinten is egyedinek szamité helyi
termékkel (pld. kivi, khaki, fige).
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3.

4.

9.

9.1

Az aktivabb tarsadalmi 6sszefogds, az erGsebb helyi identitas megteremtése, a kdzosségi gondolkodas és munkavégzés

Osztonzése és ezek feltételeinek biztositdsa;

A rossz képzettségi mutatok, a szerény mérték( vallalkozéi kedv vagy csupan az ismeretek, inspiracio hianya a
helyi tdradalom aktivitdsat fékezi. Felzarkdzds, a negativ folyamatok megallitdsa azonban csak egy ismeretekkel
felvértezett, dsszetartd, egylittmiikodni hajlandé kozosséggel lehetséges, ezért van kiemelt jelent6sége azoknak a
fejlesztéseknek, amelyek ezt er@sitik. A civil- és nonprofit szervezetek kore szlk, megerGsitésiik az egészséges
tarsadalomfejl6dés szempontjabdl stratégiai érdek.

K6zosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett és kulturalis 6rokség megbrzése;

A helyi tdrsadalom életmin&ségének javitdsa érdekében a kozbsségi célu infrastruktira fejlesztése
megkerilhetetlen szlikséglet. A térség hatranyos helyzete tobbek kozott e téren tapinthatd ki leginkdbb, épp ezért
fontos a kulturahoz, a szabadidd hasznos elt6ltéséhez, a sporthoz k6t6d6 fejlesztések tdmogatasa.

Cselekvési terv

Az intézkedések leirasa

Az egyes intézkedéseket az alabbi szerkezetben kérjiik bemutatni:

1)
2)

3)

4)

5)

Az intézkedés megnevezése: Térségi vallalkozasfejlesztés a Z2ZSZ HACS teriiletén
Specifikus cél:
- Avidéki térségekben a mikro- kis- és kozépvallalkozasok inditasa, fenntartdsa, erésitése;
- Helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése;
Indoklads, aldtamasztds: A helyi gazdasdg gyenge, a vallalkozdsok szama relative kicsi, a bérszinvonal alacsony. A
vallalkozasok szinte teljes egészében a KKV szektorhoz tartoznak, ezen belil is a mikrovallalkozdsok dominancidja

érvényeslil. Régids 6sszehasonlitdsban is magas az 6stermelGk teljes népességhez viszonyitott ardnya, az Gstermelésbél
szarmazo alternativ bevétel (anyagi és természetbeli) szerepe fontos az életminéség szempontjabdl. Ugyanakkor, a helyi
gazdasagnak kulcsszerepe van a foglalkoztatasban, ezen keresztlil a megfelel§ életmindség biztositasahoz sziikséges
anyagi forrasok megteremtésében. Mindezek alapjan mind az 4j, mind pedig a mar mdkod6 helyi vallalkozasok
tdmogatasa stratégiai jelent&séggel bir, hiszen ezzel a helyi gazdasag erésodik. A térségben m(ikédé vallalkozdsok
fejlesztése képes hozzajarulni a térségiinkben é16 kozosségek megmaraddsahoz, jelen intézkedés tehat igy jarul hozza a
stratégia altaldnos céljanak megvaldsuldsahoz. Fontos cél az innovacié erésitése, a helyi termékek korének bdvitése és
min&ségfejlesztése.

A tdmogathato tevékenységek meghatdrozasa:

A — Munkahelyteremté beruhazasok tamogatasa: A ZZSZ HACS teriiletén belll tdmogathatd: Uj vagy mar mikodé
vallalkozas altal megvaldsitandd, Uj munkahely létrehozasat szolgald Uj épités, felljitas, korszerdsités, bévités; eszkoz- és
gépbeszerzés; szolgdltatasok igénybevétele vagy immaterialis javak beszerzése.

B- Innovativ_gazdasagfejlesztési beruhdzasok tamogatdsa: Térségi szinten innovativnak szamité, mikro- és
kisvallalkozasok altal megvaldsitandoé fejlesztések tdmogathatok nemzetgazdasagi agtdl figgetlenil. Ezek lehetnek épitési
beruhazasok, vonatkozhatnak eszkozok- gépek beszerzésére, szolgdltatdsok igénybevételére, immateridlis javak
megvasarlasara és ezek kombindcidjara.

C - Gstermeldi kisgazdasagok eszkdzbeszerzései: TAmogathatdk a sz6l6hegyi (zartkerti) Sstermeldi kisgazdasagok gép- és
eszkdzbeszerzései.

Nem tdmogathatd tevékenységek meghatdrozasa:

o Személygépjarm(i beszerzés

o £I6 4llat vésarlas

e Hasznalt arucikkek beszerzése

e Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa
e Ingatlanvasarlas

e Forgdeszkoz vasarlas
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6)

7)

8)

9)

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:
Alapvet6en azon projektek kerililnek kizardsra, amelyek hatalyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazd konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd
tdmogatadsi kérelem benyujtdsakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez alél kivételt
képez, ha a HF-re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére iranyul
a korabbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A kordbbi palyazati konstrukcidk bemutatdsat és a HF-t6l valé
lehatarolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.
A jogosultak kore:

Az A és B célterilet esetében:

- Egyénivallalkozdk

- Jogi személyiség( vallalkozasok (mikro-, kis-, kozépvallalkozasok)

A C célteriilet esetében:

- Ostermel6k
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Az A célteriilet esetében:

- Human eréforras;

- Projektterv min&sége.

A B célteriilet esetében:

- Atérség szempontjabdl ujszerd, innovativ megoldasok;

- human eréforras;

- projektterv mingsége.

A C célteriilet esetében:

- Human eréforras;

- amiuikodési terilet kérnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzéi;

- projektterv min6sége.
Tervezett forras:

a) az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forras

- Acélterilet esetében: 40.000.000 Ft
- B célterilet esetében: 100.000.000 Ft
- Ccélterllet esetében: 36.000.000 Ft

b) atamogatas intenzitdsa

- A célteriilet esetében: 65%

- B célterilet esetében: 65%

- C célterllet esetében: legfeljebb 85%, az Eurépa Parlament és Tanacs 2021/2115 (EU)rendeletének, 73. cikk 4.
bekezdés b) pontja alapjan

c) aprojektméret korlatai

A célterlilet esetében: min. 5.000.000 Ft — max. 20.000.000 Ft
B célterillet esetében: min. 5.000.000 Ft — max. 20.000.000 Ft
C célteriilet esetében: min. 1.000.000 Ft — max. 4.000.000 Ft

d) atamogatds madja

10)

11)

12)

Hagyomanyos koltségelszamolas.
A felhivds meghirdetésének tervezett ideje:
2024. 1. félév — 2024. |l félév.
A projektek megvaldsitdsdra rendelkezésre allé idStartam:
24 hénap
Kimeneti indikatorok:
Fejlesztéssel érintett vallalkozasok szama:
- 16db
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Uj munkahelyek szama:
- Acélterilet esetében: 1 f6

1) Azintézkedés megnevezése: K6zosségi célu helyi fejlesztések

2) Specifikus cél:

- Kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése, épitett és kulturdlis 6rokség
megGrzése;

3) Indoklas, aldtdmasztas: Az életminGség javitasa érdekében javitani szlikséges a meglévd kozosségi célu épitett kornyezet
mindségét, el6 kell segiteni ezek fenntarthatd mikodtetését. Ennek érdekében az érintett épitmények energetikai
fejlesztése elkerllhetetlennek |atszik. Ezek a fejlesztések, kiegésziilve a kozparkok, koztéri szobrok, emlékmivek,
keresztek, kdpolnak, stb. létrehozdsaval, felljitasaval, a telepliléskép, és ezen keresztiil az életminGség szempontjabdl
jelent@s relevancidval birnak. A turizmus térségiink egyik potencialis kitorési pontja, ezért minden e teriileten megvaldsuld
projektnek komoly jelentésége van. E tekintetben elsGsorban a mar meglévé turisztikai infrastruktura megérzése,
tovabbfejlesztése a cél.

4) A tdmogathatd tevékenységek meghatarozasa:

— éplletek és épitmények épitése, felljitasa, korszerdsitése, bovitése;
— lUzemeltetéshez sziikséges eszk6zok- és gépek beszerzése,
— szolgaltatasok igénybevétele,
— immaterialis javak beszerzése,
— marketing tevekénységek.
5) Nem tdmogathatd tevékenységek meghatarozasa:
e Személygépjarmd beszerzés
o EI6 allat vasarlds

e Hasznalt arucikkek beszerzése
e Tamogatasi jogosultsdgok megvdsarlasa
o Ingatlanvdsarlas
o Forgdeszkoz beszerzés
6) Kiegészitd jelleg, lehatdrolas:

Alapvet6en azon projektek kertilnek kizardsra, amelyek hatalyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhdaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazd konstrukcidk forrdsai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd
tamogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt
képez, ha a HF-re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység mindségi tovabbfejlesztésére iranyul
a korabbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A kordbbi palyazati konstrukcidk bemutatdsat és a HF-t6l valé
lehatdrolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

7) Ajogosultak kore:
Mindhdrom célterilet esetében:
- Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazddlkodo szervek
8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Mindharom célterilet esetében:
- Projektterv min&sége.
9) Tervezett forrds:
e) az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forras
A teljes allokalt forrds: 85.000.000 Ft, célteriiletenként nem differencialt.
f) atamogatas intenzitdsa
legfeljebb 100%
g) a projektméret korlatai

23



minimum 1 millié Ft — maximum 2.125.000 Ft
h) atdmogatas mddja
Hagyomanyos elszamolas.

10) A felhivds meghirdetésének tervezett ideje:

2024. 11. félév —2025. I. félév

11) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre allé idGtartam:

24 hénap

12) Kimeneti indikatorok:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Fejlesztéssel érintett onkormanyzatok szama: 20 db.

Az intézkedés megnevezése: Helyi civil kezdeményezések tamogatasa

Specifikus cél:

- KozOsségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése, épitett és kulturdlis orokség
megGrzése;

Indoklds, aldtamasztas: A ZZSZ HACS teriletén a civil szektor sz(ik kord, gyenge. Tarsadalmi hasznossaguk azonban igen
magas, hiszen szamos fontos, masok altal fel nem vallalt feladat ellatéi. Tamogatdsuk éppen azért az egészséges térségi
tarsadalom kialakitasa, a helyi identitds er@sitése, illetve a humdner6forras fejlesztése szempontjabdl kiemelkedé
jelentGségu.

A tdmogathatd tevékenységek meghatdrozdsa: Tamogathatok:

— tanulmdnyutak, tdborok, rendezvények, képzések szervezése és megvaldsitdsa, valamint az ezekhez kapcsolodd
eszkdzbeszerzés;

— kiadvanyok osszedllitasa és elkészittetése és az ehhez kapcsolddd eszkdzbeszerzés;
— marketing tevekénységek.

Nem tdmogathatd tevékenységek meghatarozasa:

e Személygépjarmd beszerzés

o EI6 allat vasarlds

e Hasznalt arucikkek beszerzése

e Tamogatasi jogosultsdgok megvdsarlasa

e Ingatlanvasarlas

e Falunap szervezés és lebonyolitas

Kiegészit jelleg, lehatarolas:

Alapvet6en azon projektek kertilnek kizardsra, amelyek hatalyos tdmogatéi okirattal rendelkeznek - az allamhdaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazé konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd
tdmogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt
képez, ha a HF-re benyujtando fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység mindségi tovabbfejlesztésére iranyul
a korabbi projekt eredményeinek fenntartasdval. A kordbbi pdlyazati konstrukcidk bemutatdsat és a HF-t6l valé
lehatdrolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

A jogosultak kore:
- Civil szervezetek

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
- projektterv minsége
- human eréforras.
Tervezett forras:
i) az adott beavatkozasi teruletre/intézkedésre allokalt forras
A teljes allokalt forrds: 25.000.000 Ft, célteriiletenként nem differencidlt.
j) atamogatas intenzitasa
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k)

10)

11)

12)

legfeljebb 100%

a projektméret korlatai

minimum 1 millié Ft — maximum 5 millid Ft.
a tdmogatds maodja

Hagyomanyos elszamolas.

A felhivds meghirdetésének tervezett ideje:

2024. |. félév — 2024. 11. félév
A projektek megvaldsitasara rendelkezésre allé id6tartam:

24 hénap
Kimeneti indikatorok:

Megvaldsult rendezvények szama: 1 db
Fejlesztéssel érintett szervezetek szama: 5 db

9.2 Egyluttmikodések

a) Térségek kozotti és nemzetkozi egylittmikodések megvaldsitasa
A ZZSZ HACS 2 db térségek kozotti egylttmikodési projekt megvaldsitasat tervezi a 2023-2027-es tervezési
id6szakban, melyek a kbvetkezdk:

1.

Nyugat-dunantuli HACS Akadémia: A Nyugat-dundntuli régié LEADER Helyi Akcidcsoportjai a 2014-2020-as
programozasi id6szakban konzorciumi formdban megvaldsitottak egy, a kozosségépitést, szemléletformalast,
tuddsdtadast szolgald térségek kozotti egylttmikoddési projektet, melyben a ZZSZ HACS konzorciumi
partnerként vett részt.

A 2023-2027-es unios tervezési id6szakban a Nyugat-dunantuli HACS Akadémia folytatasaban a ZZSZ HACS
ismét szerepet kivan vallalni. A tervezett projekt a LEADER program alaposabb kilféldi megismerését, a jo
példak és gyakorlatok adaptaldsat, a HACS kompetenciak fejlesztését, kilfoldi kapcsolatrendszer kiépitését
segiti el6, valamint a région belil tevékenyked6 LEADER szervezetek kozotti hatékonyabb egylittm(ikodés
kialakitasat szolgdlja kbozosségépité szerepe altal. Mindezt az Eurdpai Unid LEADER programot megvaldsitéd
egyik tagallamaba szervezett tanulmanyut segitségével kivanjuk elérni.

- Egylttm(ikodés jellege: tudastranszfer — j6 gyakorlatok megismerése; kozosségépités és fejlesztés;

HACS kompetenciak fejlesztése.

- Tervezett tevékenységek: kilféldi tanulmanyut

- Tervezett partnerek: NYDR HACS-ok korébél 1étrejové konzorcium

- Tervezett koltségvetés: 5 millié Ft

- Célcsoport: NYDR HACS-ok dolgozdi, tisztségviselGi, tagjai
Sz6l6hegyek fenntarthatd fejlesztése (K6zos Kertiink Zala 2.0): E tervezett egylttm{kodésnek mar volt
el6zménye, mégpedig a 2007-2013-as LEADER programban megvalésult ,K6z6s kertlink: Zala — Fenntarthaté
tdj(ujra)haszndlat a Zalai-dombsagban” cim( LEADER térségek kozotti projekt. Ez egyik megalapozdja volt a
7757 HACS Hegyhati Orokség Programjanak, melynek célrendszere megjelenik jelen stratégidban is.

Mivel jelentés érdekl6dés mutatkozik a sz6l6hegyi gylimolcsészet, sz6lészet-bordszat megujitasara, az
itteni turizmus fejlesztésére vonatkozo ismeretszerzésre, meglévé j6 példak és gyakorlatok megismerésére,
illet6leg bemutatdsdara és ataddsara, ezért a tervezett térségek kozotti egylittm(ikodési projektiink e terlleten
megvaldsuld innovativ kezdeményezések megismertetését szolgdld tanulmanyutak, szakmai rendezvények,
ismeretterjeszt6 kisfilmek és kiadvanyok megvaldsitasat kivanja elsédlegesen biztositani. Mind a ZZSZ HACS,
mind pedig a Zala Termalvolgye HACS illetékességi teriiletén fellelhetSk olyan egyedi kezdeményezések (pld,
kivi, flge, granatalma, khaki termesztés, illetve rezisztens és &shonos magyar sz6l6fajtak és gyimolcsok,
gyogynovények termesztése), melyek bemutatdsra és megismertetésre érdemesek, gazdasagi jelent6séggel
birnak, s6t akar kitorési pontjai is lehetnek a térségi agrargazdasagnak. A tervezett projekt a tervezési
terliletlinkon kiviil esé jo példak felkutatasat és megismertetését is célul tlizte ki.

- Egylttm(ikodés jellege: tudastranszfer — jé gyakorlatok megismerése; ismeretterjesztés
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- Tervezett tevékenységek: tanulmanyutak / szakmai rendezvények / ismeretterjeszté kisfilmek,
kiadvanyok
- Tervezett partnerek: Zala Termalvolgye Egyesiilet
- Tervezett koltségvetés: 10 millié Ft
- Célcsoport: A ZZSZ HACS és a Zala Termalvolgye HACS tervezési teriiletén tevékenykedd zartkerti
ingatlantulajdonosok, &stermeldk, vallalkozék, onkormanyzati vezeték, civil szervezetek tagjai és
vezetdi.
b) Egyéb egylttmiikodések megvaldsitasa
Egyesiletiink megalakuldsa 6ta aktivan vett részt hataron atnyuld projektek megvalésitasaban. Jelenleg egy
turisztikai targyd szlovén-magyar INTERREG egylittm(kodésben vagyunk érintettek, mely még elbirdlds alatt all. A
projekt cime ,SIDEWAY TRAVELLER”, partnereink: Zavod Primoza Trubarja Murska Sobota (vezet6 partner),
Raziskovalno IzobraZevalno Sredi3¢e Dvorec Raki¢an (partner) és Kérmend Varos Onkormdnyzata.
A ZZSZ HACS a 2023-2027-es unibs tervezési id6szak soran tervezi az , Okos Falu” programba vald
bekapcsolddast is. Ennek mddja és tartalma jelenleg még kidolgozas alatt all!

9.3 Kommunikacios terv

«se s

megmaradé vidék” kerilt stratégiai célként megfogalmazdsra. Ez azt is jelenti, hogy a LEADER beavatkozas térségilinkben az itt
él6 teljes lakossagot, valamennyi helyi kozosséget célozza. Mindez a helyzetfeltarasban részletesen bemutatott, a teljes
népességet érint6 hatranyos helyzet kévetkezménye. Ez az oka annak, hogy kommunikaciés szempontbdl a HFS célcsoportja
sem lehet mas, vagyis a teljes itt éI6 lakossag. Elérésiik els6sorban a helyi koz-, civil- és vallalkozdi szféran és a személyes
kommunikacion keresztil lehetséges, illetve eredményes.

A _kommunikdcios eszk6zik, tevékenyséqgek tipusai, a nyilvdnossdq tdjékoztatdsdnak mddja: Mivel célcsoportunk erésen
differencialt, ezért az alkalmazott kommunikacids eszkdzoknek is széles korlinek és eltérének kell lennitk. Ez az oka annak,
hogy a nyilvanossag biztositasa érdekében tébbféle kommunikacids eszkozt alkalmazunk. Ezek a kbvetkezdk:

1. féorumok: online és személyes formaban
. sajtomegjelenések
. honlap
. facebook
. emailes kapcsolattartas
. személyes kapcsolattartas
. felhivasok (plakatok)
8. egyéb eszkozok

Az elmult néhany év eseményeinek hatdsdra (pld. covid jarvany) kimutathaté valtozasok torténtek az emberek kozotti
kommunikdaciéban. A direkt, személyes kommunikdcids formak kissé hattérbe szorultak és meger&sodtek a személyes
jelenléthez nem kotott, pld. online kommunikacidos technikdk. A kommunikacids terv Osszeallitasakor ezt a trendet is
igyekeztlink figyelembe venni.

Az egyes kommunikacids eszk6zok sok esetben korosztalyi meghatdrozottsagot mutatnak. Példaul az id6sebb lakossag
korében ma is népszerlbbek a forumok, a nyomtatott tdjékoztatdk, mig ezekre a fiatalok altaldban kevéssé fogékonyak.

N oo~ WS

A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél szl informdciokhoz valo hozzdférés lehetéségeinek bemutatdsa, visszacsatoldsi

e ses

Egyesiiletlink Alapszabalya biztositja azt a jogot, hogy a munkaszervezeti iroddban mindenki betekinthet az egyesiilet
dokumentumaiba a vonatkozé jogszabalyok adta korlatok kozott, igy a HFS-be, annak hattéranyagaiba is. Ezen tulmenden a
HFS, illetve a legfontosabb egyesileti dokumentumok egyesiiletiink honlapjan mindenki szamara szabadon elérhetdk.
Természetesen arra is van mdd, hogy mindezekkel kapcsolatban barki észrevételt tegyen, akar emailen, telefonon vagy
személyesen. A legfontosabb HACS dokumentumok iktatasra kerlilnek, melyekrdl elektronikus iktatokonyvet vezetlink. Ez
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lehetévé teszi az iratok gyors keresését. Az egyesiilet sajat irattdrral rendelkezik a munkaszervezeti iroddban, melyhez minden
munkavallaldonknak szabad hozzaférése van. A ZZSZ HACS kommunikacids tevékenységében kiemelt jelent6séggel bir az online
kommunikdacio, mely els6sorban 6ndllé weboldalunk lzemeltetését jelenti. Ezen keresztil osztjuk meg a ZZSZ HACS-csal
kapcsolatos legfontosabb informacidkat. Honlapunk alkalmas arra is, hogy rajta keresztiil az azt béngész6k tizenetet kiildjenek
nekiink, vagyis a visszacsatolasra is van mad.

A kommunikdcidval kapcsolatos felelGsséqgi kérék és a humdn kapacitds bemutatdsa:

A ZZSZ HACS kommunikacios tevékenységének felelGse és irdnyitdja az egyesiilet elnéke, aki az ezzel kapcsolatos operativ
feladatok ellatasat a munkaszervezet bevonasaval végzi. Mind 6, mind pedig a munkaszervezet valamennyi dolgozéja tébb
éves kozigazgatdsi tapasztalattal rendelkezik, igy gyakorlottak a hivatali és tgyfelekkel valé kommunikacidban. Az itt dolgozék
mindegyike fels6foku végzettséggel rendelkezik, kommunikacios készségeik a munkaszervezetben elvégzendd feladatok
ellatdsara alkalmassa teszik 6ket. Szamitastechnikai ismereteik megfelel§ek, olyannyira, hogy munkaszervezetiink képes sajat
maga el6allitani plakatokat, kiadvanyokat és egyéb nyomtatott kommunikacids eszkdzoket.

A HFS-sel kapcsolatos kommunikdcids tevékenységek litemterve:

A HFS tervezés szakasza: ekkor mind a férumok, mind a személyes egyeztetések, tovabba a honlapon, koz6sségi médidban
és emailen tortén6é kommunikdacié egymadssal parhuzamosan zajlott.

A HFS elfogadas szakasza: ebben a szakaszban- az elfogadds utan - a végleges HFS felkeriil az egyesiilet honlapjara, ahol
mindenki szamara az egész tervezési idGszak alatt elérhetévé valik.

A HFS megvaldsitds szakasza: az egyes intézkedések megismertetése érdekében forumokat, személyes egyeztetéseket
szervezlink, plakatokat helyeziink ki, a HACS tagoknak tdjékoztaté emaileket kildiink, honlapunkon és facebook oldalunkon
megjelenitjiik az aktualis informdacidkat, s igyeksziink a helyi sajtdban is megjelenni.

A kommunikdcios tevékenyséq pénziigyi terve:

A kommunikacios tervben felvazolt eszkozok alkalmazdsa ugyan pénziigyi forrasok rendelkezésre allasat feltételezi,
azonban ezek 6sszességében nem tul magasak. Az egyesiilet koltségvetése éppen ezért alkalmas a kommunikacids koltségek
fedezésére. Legtobbijiik csak eseti jelleggel jelentkezik — pld. sajtdhirdetések -, a fixek pedig beépliltek a miikddési koltségbe
(pld. internet havidij (8.656 Ft/hd)).

9.4 Egyéb, a HACS altal megvaldsitott projektek

A ZZSZ HACS a 2023-2027-es unids tervezési id6szakban sajat projektként az alabbi fejlesztéseket kivanja megvaldsitani:
1) 2ZZSZ tudastranszfer:

A projekt célja és indokoltsdga: Tervezési teriiletlinkén a ZZSZ HACS az egyetlen térségi szemléletd, aktiv
vidékfejlesztési szervezet, ezért kiemelten fontosnak tartjuk a térségben valé gondolkodas fenntartasat,
fejlesztését. Ezen tulmenden 6sztondzni kivanjuk az innovativ megoldasok alkalmazasat, ezek meghonositasat, és
nem utolsé sorban hiszlink a k6zos élmények kozosségformiald erejében. Mindezek miatt tartjuk kimondottan
fontosnak azt, hogy 2023-2027 k6zo6tt, rendszeresen tanulmdanyutakat szervezhessiink kilféldre vagy belféldre,
elsGsorban az egyesiilet tagsdga, mdasodsorban a HACS illetékességi teriiletén él6k szamara, jo példak és
gyakorlatok megismerése, ismeretek bévitése céljabdl.

Tervezett tevékenységek: kiilféldi vagy belfoldi tanulmanyut szervezése és lebonyolitasa

Becsiilt koltség: 6.908.406 Ft.

Specifikus cél:

1) Kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett és kulturalis
Orokség meglrzése;
Eredményindikator: minimum 2 db rendezvény (tanulmanyut)
2) 2ZSZ térségmarketing:
A projekt célja és indokoltsdga: Térségi kiadvanyokat jészerével csak a ZZSZ HACS adott ki az utébbi 10 évben —
egy-egy kivételtd| eltekintve. Ezek sikerét mutatja, hogy jorészt mdra mar teljesen elfogytak. Ugy gondoljuk, hogy

27



vannak olyan gazdasagfejlesztési (pld. turisztikai), vagy kozosségfejlesztési célok, amelyek eredményességéhez
ezek a kiadvanyok — legyenek azok nyomtatottak vagy elektronikusak — érdemben hozzda tudnak jarulni.

Tervezett tevékenységek: kiadvanyok osszedllitasa és elkészittetése.

Becsult kéltség: 6.000.000 Ft.

Specifikus cél:

1) Kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett és kulturalis
orokség meglrzése;
Eredményindikator: minimum 1 tipusu térségi kiadvany

10. Monitoring és Indikatorok

A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Eurépai Bizottsag értékes informacidokhoz jut, amelyek:

e elemzési szempontbdl szildardan megalapozzak a jovSbeni szakpolitikai tervez6munkat;
e segitséget nyujtanak a szakpolitikai célkit(izések és a programok célkit(izéseinek kidolgozdsahoz, a késGbbiekben pedig
eszkozil szolgdlnak a kitlizott célok hosszu tdvu megvaldsuldasanak mérése sordn.

A monitoring megfelel6 végrehajtasanak feltétele, hogy a szakpolitikai célkitizések és a tervezett intézkedések 6sszhangban
legyenek egymassal. A kiegyensulyozott teriletfejlesztés, soran hangsulyos szerepet kap a foglalkoztatds és ndvekedés
el6émozditasa, illetve a szegénység visszaszoritdsa a vidéki térségekben.

A kozos kereten beliil végzett értékelés a szakpolitikai intervencids intézkedések hatdsat hivatott felmérni. Az értékelés
tényekkel szolgdl a dontéshozatali munkdhoz, és javitja a KAP keretében végrehajtott intervencids intézkedések
hatékonysagat, hasznossagat és eredményességét. Ezen tulmenden az atlathatdsagot és az elszdmoltathatdsagot is noveli, és
elémozditja a kapcsolédé tanulasi folyamatokat.

Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai dontéshozatali folyamatnak, és teljesiljenek az
el6irt referenciaértékek, a Bizottsdg iranymutatdsokat és eszkoztarat dolgozott ki a jogalkotds mindségének javitasa
érdekében, melyek kévetelményeket fogalmaznak meg, és ismertetik a bevalt médszereket a KAP kiértékelésére vonatkozdan.

2021. december 6-an az Eurdpai Parlament és a Tandcs elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez nyujtott tdmogatasra vonatkozé
szabalyok megallapitdsarol sz61é (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a rendelet Iétrehozza a teljesitmény-, monitoring és -értékelési
keretet, amelyet 2023 és 2027 kozott kell majd alkalmazni a k6zos agrarpolitikdra vonatkozdan.

A teljesitmény-, monitoring és -értékelési keret elGsegiti, hogy a szakpolitikai hangsuly a szabdlyoknak valé megfelelésrél a
teljesitményre és az eredményekre helyez6djon at. Ez az U] teljesitményalapu teljesitési modell koz6s teljesitménymutatokat
alkalmaz.

Ezek k6zé a kozos teljesitménymutatdk kozé tartoznak a kdvetkezd indikatorok:

e kimeneti mutatdk, amelyek a KAP végrehajtasanak nyomon kovetésére fognak szolgdlni;

e eredménymutatok, amelyek segitségével figyelemmel lehet kisérni, milyen el6relépést érnek el az unids orszdgok az el6re
kitlizott célértékek teljesitése terén;

e kontextus- és hatasmutatok, amelyek hasznalatdval meg lehet allapitani, hogy altalanossagban hogyan teljesit, a
szakpolitika a KAP célkit(izéseihez képest.

A HACS-okra vonatkozd adatok

o A HACS tervezési teriiletével lefedett telepiilések szama, a lakossagi adatok (a HACS teriletének népességére vonatkozé
informacid).
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e A HACS tagjainak teljes szdma az alabbi bontas szerint:
- azok amelyek valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;
- azok, amelyek helyi magangazdasagi érdekeket képviselnek (példaul gazdasagi szervezetek, helyi vallalkozasok stb.);
- azok, amelyek helyi szocidlis érdekeket képviselnek (példdul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.),
valamint
- az egyéb eltérd kategdriakba sorolhaté tagok.

e A HACS dontéshozo testiiletét alkotd HACS tagok teljes szdma szervezettipus szerinti bontasban:
- azon tagok szama, akik valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek helyi magangazdasagi érdekeket (példaul gazdasagi szervezeteket, helyi vallalkozasokat
stb.) képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek helyi szocialis érdekeket (példdul nem kormanyzati szervezeteket, helyi egyesiileteket
stb.) képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek az egyéb eltér6 kategdridkba sorolhatdak.

e A HACS dontéshozo testiiletét alkotd HACS tagok neme.

e A HACS dontéshozo testiiletét alkotd tagok életkora, kiemelten a fiatalok szdma a HACS dontéshozo testiiletében, 41.
életévét be nem toltott személy.

A HACS-ok tevékenységeire vonatkozd adatok

e A HACS altal végrehajtott miiveletek szama 6sszesen (a HF-ek keretében kibocsatott TO-kban szerepl6 kedvezményezettek
megbontasa jogi statusz szerint):
- a maganszemélyek vagy vallalkozasok altal végrehajtott mliveletek szama;
- a kbzigazgatasi szervek altal végrehajtott miveletek szama;
- a helyi magdngazdasagi érdekek képviselbi (példaul vallalkozéi szovetségek, kereskedelmi kamara stb.) altal végrehajtott
mdveletek szama;
- a helyi szocialis érdekek képvisel6i (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.) altal végrehajtott
mUveletek szdma;
- a kutatasi szervezetek altal végrehajtott muveletek szama;
- a tobb, kiilonb6z6 tipusu szerepl altal kozosen végrehajtott mliveletek szama;
- eltéré kategoridkba tartozd szerepl6 altal végrehajtott m(iveletek szama.

e A HACS altal végrehaijtott interregionalis egytttm(kodési projektek szama.

o A HACS altal végrehajtott transznaciondlis egylttmUkoddési projektek szama.

o A tudastranszferhez kapcsolédéd miiveletek szama, beleértve a fenntarthatd, gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti és
éghajlatbarat teljesitményre vonatkozd tandcsadast, képzést és tudascserét.

e A termeldi szervezetekkel, a helyi piacokkal, a rovid ellatasi ldncokkal és a minGségrendszerekkel kapcsolatos miveletek
szama, beleértve a beruhazasok tdmogatasat, a marketingtevékenységeket stb.

e A megujuld energia-termelési kapacitasokhoz kapcsolédd miveletek szama, beleértve a biomassza alapu energiatermelés
kapacitasaihoz kapcsoldd6 miiveleteket is.

e Akornyezeti fenntarthatdsaghoz, valamint az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valé alkalmazkoddssal kapcsolatos
célok eléréséhez hozzajarulé mliveletek szama a vidéki térségekben.

e A munkahelyteremté muveletek szama.

e A vidéki vallalkozasokat — tobbek kozott a biomassza alapu gazdasag teriletén mikodd vallalkozasokat — tamogatd
mdveletek szama.

e Azintelligens falvakra vonatkozo stratégiakkal kapcsolatos miveletek szama.

e A szolgaltatasokhoz és az infrastruktirahoz, tobbek k6zott a széles sdvu rendszerekhez vald hozzaférést javitd miiveletek
szama.
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e A tarsadalmi befogadas teriiletén végrehajtott muiveletek szama.
o Az egyéb, eltéré kategdridakba tartozd miveletek szama.

10.1 Monitoring

A kozos kereten beliil végzett monitoring kulcsfontossagu informacidkkal szolgal a KAP végrehajtasardl. Az Eurdpai Bizottsag
szorosan nyomon koveti a mez8gazdasagi piacok alakuldsat, a vidékfejlesztés terén jelentkezd fejleményeket és a KAP
forrasainak felhasznalasat.

A ZZSZ HACS altal megvaldsitott monitoring célja a forrasfelhasznalds nyomon koévetése, illetve a HFS indikatorainak
teljestilésének figyelemmel kisérése. Ez folyamatos — legaldbb heti rendszerességgel frissitett — adatbazis |étrehozasaval
valdsul meg, melynek alapja az IIER2-b6l a HACS-ok szdmdra biztositott elérhet6 adatok kore.

Ezt egészitik ki azok a bekért adatok, amelyeket a palydzat benyudjtds soran varunk el. llyenek elsGsorban azok az
eredményindikatorok, amelyek a HFS céljainak teljesiilése szempontjabdl fontosak szimunkra. Eppen ezért — valészin(ileg — a
tdmogatasi kérelmekhez csatolandd projekttervekben kell majd a palyazéknak pontos értékekkel meghatarozniuk ezeket.
Mindez ellenérizhet6séget és egyértelm helyzetet teremt.

Ugyancsak fontosnak tartjuk a LEADER kiirdsokra benyujtandg, illetve mar benyujtott projektek HFS-hez vald illeszkedésének
kontrolljat, amit el6zetes projektegyeztetésekkel, illetve a kifizetési kérelmek (lehet6ség szerinti) nyomon kovetésével
kivanunk biztositani. A korabbiakhoz hasonldan élni kivanunk azzal az eszkozzel, miszerint a tdmogatdsi kérelmek benyujtasa
csak és kizarélag a ZZSZ HACS munkaszervezete altal kiadott, illeszkedésre vonatkozé nyilatkozat birtokdban lehetséges. Ez a
fajta megoldas garancidja lehet annak, hogy csak olyan kérelmek érkezzenek be, melyek 6sszhangban allnak a HFS céljaival.
Ennek ellen6rzését biztositja az is, hogy a tdmogatott fejlesztések megvaldsuldsardl szoveges beszamoldt és
fotddokumentaciot kériink a Kedvezményezettekt6l, ami a cél szerinti forrasfelhasznalas kontrollalasast van hivatva szolgalni.

10.2 Az indikdtorok megadasa

Indikator 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
mértékegysége
R.1PR A teljesitmény - - - - - - -
javitasa ismeretek és
innovacio révén: A
fenntarthaté
gazdasagi, tarsadalmi,
kérnyezeti, éghajlattal
és az er6forrasok
Képzésben, hatékonysagaval
tanacsadasban, kapcsolatos személyek
ismeretcserében teljesitmény javitasa szama
résztvevék szama érdekében
tanacsadasban
részesulg, illetve
képzésben,
ismeretcserében vagy
az eurdpai innovacios
partnerség KAP altal
tdmogatott operativ

Indikator neve Indikator leirasa
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csoportjaiban részt
vevl személyek szama

Termeldi
csoportokban,
termelGi
szervezetekben, helyi
piacokon, rovid ellatasi
lancokban és
min&ségrendszerekben
részt vevl gazdasagok
szdma

R.10P* Az ellatési lanc
szervezettségének
javitasa: A KAP
keretében tdmogatott
termelGi
csoportokban,
termelGi
szervezetekben, helyi
piacokon, rovid ellatasi
lancokban és
mindségrendszerekben
részt vevl gazdasagok
aranya

gazdasagok
szama

Kiépitett megujulo
energiatermeld
kapacitds

R.15A
mezd8gazdasaghdl,
erdészetbdl, valamint
egyéb megujuld
forrasokbdl szarmazé
megujuld energia:
Tdmogatott
beruhazasok a
megujuléenergia-
termelés
kapacitasbévitésébe, a
biomassza-alapu
energiak termelését is
beleértve (kW)

kilowatt

Napelemes
fejlesztések

Biomassza

Egyéb

Uj munkahelyek szdma

R.37 Novekedés és
munkahelyteremtés a
vidéki térségekben:
KAP-projektek
keretében tdmogatott
Uj munkahelyek
(6nfoglalkoztatas is, de
a projekt kiépitéséhez
sziikséges munka nem)

teljes
munkaid&s
egyenérték

A KAP tamogatassal
fejlesztett vidéki
gazdasagok szama

R.39 A vidéki gazdasag
fejlesztése: A KAP
keretében nyujtott
tdmogatassal
fejlesztett vidéki
gazdasagok, koztiik a
biomassza alapu
gazdasagok szama

gazdasagok
szama
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R.40 A vidéki gazdasag " --- --- 1 1 1 1 1
. , ,okos falu
A tdmogatott ,,0kos okos atmenete: A . s
” L s , . ” stratégiak
falu” stratégiak szdma | tdmogatott ,okos falu <74ma
stratégiak szama
R.41°R Osszekottetés
teremtése Eurdpa
. B} idéki térségei kozott:
A szolgaltatasokhoz és videxi fersef?'el 0z0 .
. i A szolgaltatasokhoz és
az infrastrukturahoz . _
. ces s az infrastruktirahoz a .
jobb hozzéaféréssel . . fé
o e KAP- tdmogatdsnak
rendelkezé vidéki - o
. kdszonhetben jobb
lakossdg szama ces s
hozzaféréssel
rendelkez6 vidéki
lakossag ardnya
R.42 A tarsadalmi
‘ .
Rendezvényeken be”ogadajs,
. y . elémozditasa: A
résztvevék szdma + . . .
(s . . tarsadalmi befogaddst B
felzarkoztatasi e . f6
. célzé, tamogatasban
projektek ) R
- . . részesilé projektekkel
érintettjeinek szama L. ,
érintett személyek
szama
- A projekt keretében
B kozok
e’szerzett €szKozo beszerzett eszkdzok db
szama .
szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett db 16 16 16 16 16
vallalkozdsok szama vallalkozasok szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett 20 20 20 20 20
onkormanyzatok Oonkormanyzatok db
szama szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett db --- --- --- 5 5 5 5
szervezetek szama szervezetek szama
Megvaldsult A projekt keretében --- --- 1 1 3 3 3
rendezvények szdma megvaldsult db
rendezvények szdma
11. Indikativ pénzligyi terv
a) A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak Gtemezése (millid Ft)
Az intézkedések i
Ssz. 2 intézkedese 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | Osszesen %
megnevezése
Térségi
1. vallalkozasfejlesztés a 0 176 0 0 0 176 58,9
7757 HACS teriiletén
2. KGzOssegi celu helyi 0 60 25 0 0 85 28,4
fejlesztések
Helyi civil
3. kezdeményezések 0 25 0 0 0 25 8,4
tdmogatasa
4, 7757 tudastranszfer 0 3,508406 0 3,4 0 6,908406 2,3

32



5. ZZSZ térségmarketing 0 0 3 0 3 6 2
Osszesen 0 264,508406 28 34 3 298,908406 100

b) A HACS m(ikddési és animacios forrasfelhasznalasanak tGitemezése (millid Ft)

2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen
Mkodési 0 21,205029 | 21,205028 | 21,205028 | 21,205028 |  84,820113
koltségek
Animacios
ima 0 1,116054 | 1,116054 | 1,116054 | 1,116054 4464216
koltségek
—
gyéb t,ervezett 0 1 1 1 1 4
bevételek
Osszesen 0 23321083 | 23,321082 | 23,321082 | 23,321082 |  93.284329
Mellékletek

1. szamu melléklet: A HACS 6sszetételének részletes bemutatasa

A Zala Z6ld Szive Vidékfejlesztési Egyesiilet 2008. augusztus 5-én alakult. Mint hivatalosan elismert LEADER akciécsoport,
53 teleplilés fejlesztésének koordinacidjaért volt felelGs, s bar illetékességi teriilete id6kdzben véltozott, Iényegében ma is ezt
a feladatot latja el. A HACS jogi formaja egyesiilet.

A 2007-2013-as Eurdpai Unids tervezési ciklusban az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP) végrehajtasa
idején a ZZSZ HACS tervezési teriiletéhez 53 teleplilés tartozott a Letenyei-, Lenti- és Zalaegerszegi jarasokbodl. A 2014-2020-as
programozasi idészakban Lenti varos 6ndllé6 LEADER HACS-ot hozott létre, ezért bizonyos telepilések kiléptek, mig a
Nagykanizsai jardsbél masok beléptek egyesiletlinkbe, emiatt telepliléseink szama 41 db-ra mddosult. A jelenlegi, 2023-2027-
es uniods tervezési ciklusnak kisebb teriiletmddosuldssal vagunk neki, mivel az el6zetes elismerés soran 40 db teleplilésre
vonatkozdan kaptunk tervezési jogosultsagot.

Az Egyesiilet célja az Alapszabaly szerint: ,(...) Az Egyesiilet céljia a miikédési teriiletén él6 lakossdg életmindségének
javitdsa, a vidékfejlesztés- és teriiletfejlesztés tdrsadalmi-gazdasdgi szerepének erdsitése.” E célok megvaldsitdsa érdekében
az Egyesiilet az Alapszabalyban nevesitett tevékenységeket végzi.

A 2024-2027 kozotti Eurdpai Unids tervezési id6szak vonatkozasaban a KAP ST és a vonatkozd EU és hazai jogszabalyok
alapjan megjelend, ,LEADER Helyi Akciécsoportok tdmogatdsa” cim(, KAP-RD57-24 azonosité szamu palyazat IIl. pontjaban
meghatarozottak szerint latja el egyesuletiink a LEADER Program helyi koordinalasat, lebonyolitasat.

A ZZSZ HACS megalakuldsakor a civil, vallalkozéi és 6nkormanyzati szféra azonos szdmban képviseltette magat. Az azéta
eltelt ével alatt, leginkabb a tertleti valtozdsok miatt ezek az aranyok felbomlottak. Ez azonban éppen a jogszer(i mikodés
velejardja, hiszen az egyesiileti tagoknak jogukban all a szervezetbdl vald szabad kilépés is. Pillanatnyilag 74 tagja van
egyesiletliinkben, akik koziil 52 % az 6nkormanyzati szférat képviseli, mig 48% a civil és vallalkozdi szférat.

Az Alapszabaly szerint ,,(...) Az Egyesiiletnek tagja lehet minden olyan nagykort magyar dllampolgdrsdgu természetes
személy és jogi személyiségli civil vagy gazdasdgi szervezet, vagy jogi személyiséggel nem rendelkezé gazdasdgi tdrsasdg, vagy
az Egyesiilet miikédési teriiletén 1évé 6nkormdnyzat, kisebbségi 6nkormdnyzat, 6nkormdnyzati tdrsulds, aki egyetért az
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Egyesiilet céljaival, elfogadja az alapszabdlyt, rendszeresen fizeti a tagdijat és felvételéhez az EInékség hozzdjdrul.” Az eddigi
gyakorlat szerint minden csatlakozni vagyd egyesiiletlink tagjava tudott valni, visszautasitas soha sem tortént. A tagok jogait
és kotelezettségeit az Alapszabaly rogziti.

A ZZSZ HACS szervezeti rendszerét az

Rozevales Alapszabaly hatdrozza meg. Az egyesilet

| 1 : szervei a kozgylilésen dontése alapjan
Allandé szervezeti Ad hoc szervezeti lehetnek 3dllandd jellegliek — ezeket az
sgek: egységek: Pld HBB, , , . . . ,
egységek: Valszthsi Bizottsig Alapszabaly tételesen felsorolja, jogaikat és
kotelezettségeiket pontosan tisztdzza - és

— Alelnsk lehetnek  ad hoc  jellegliek, azaz

meghatdrozott idStartamra, egy-egy feladat

elldtasa érdekében létrehozott, ideiglenes
EInkség e ] F€1UigYEI6 Bizottsag szervezeti egységek.

Az egyesiilet legf6bb szerve a kozgylilés,
szamos kizardlagos jog egyediili birtokosa. A
Munkaszevezet [ legf6bb dontéseket a kozgy(ilés hozza.

vezetd

A kozgy(ilés azonban nem lhet 6ssze
mindig, igy a folyamatos mkodéshez
sziikséges dontéseket az EIndk, az Alelndk és
az EIndkség hozza meg. Mind az Elnék, mind
pedig az Alelndk tagja az igy 7 f6s
Elndkségnek. Ok az egyesiilet vezetd
tisztségvisel6i, mandatumuk 5 évre szél. Az
Elndkség tagjait mikrotérségenként
valasztjdk a  kiegyensulyozott  térségi
érdekérvényesités céljabol. Emellett pedig a civil, vallalkozéi és dnkormanyzati szférat azonos sullyal képviselik (az EIndk
kivételével).

Munkaszervezet [

Az egyesiilet pénziigyi gazdalkodasanak ellenGrzését egy, az EIndkségtél fliggetlen, 3 tagu FelligyelS Bizottsdg végzi, mely
kizardlag a kozgytilésnek van aldrendelve.

A mindennapi feladatok ellatasa érdekében a ZZSZ HACS munkaszervezetet hozott létre, melynek vezetGje a
munkaszervezet vezetd. Jelenleg 3 f6 tevékenykedik a munkaszervezetben, mindannyian kell6 szakmai tudassal és gyakorlati
tapasztalattal rendelkeznek. A munkatdrsak valamennyien fels6foku végzettségliek, tobb éves kozigazgatdsi és projekt
tapasztalattal rendelkeznek. Az iroda Kerkaszentkiralyon, a Pet6fi Sdndor utca 1. szdm alatt kerult kialakitasra. A 2007-2013-as
programozasi id6szakban az iroda akkreditacidja is megtortént.

Az ad-hoc szervezeti egységeket a kozgy(lés hozza létre. Ezek kozil a legjelentGsebb a Helyi Birdlé Bizottsag, mely a
munkaszervezet altal végzett LEADER pdlydzati ligyintézés zdrasa utdn a konkrét dontéseket hozza a tdamogatdsi kérelmek
Ugyében. A Zala Zold Szive HACS kozgylilése a harom szféra kozotti egyensuly figyelembevételével valaszt egy-egy
programozasi idGszakra sz6l6 mandatummal HBB-t, mely sajat maga 4altal kidolgozott és elfogadott eljarasrend alapjan

m(ikodik. A 2023-2027-es Eurdpai Unids tervezési ciklusra vdlasztandé HBB annyiban lesz mas a jelenleginél, hogy abban
kotelez6en helyet fog kapni a nemek kozotti esélyegyenldség jegyében egy holgy, illetve a fiatalok érdekvédelme céljabdl egy
41 év alatti személy. Természetesen szférak kozotti egyensuly ebben az esetben is alap kivalasztasi elvként mikodik majd. A
Helyi Birdlé Bizottsag dontéseit tobbségi szavazassal hozza, mégpedig olyan 6sszetételben, mely alapjan tulnyomd befolydssal
egyetlen szféra sem bir. Maga az eljaras kilon eljarasrendben keril rogzitésre, a pontos szabalyok ebben lesznek lefektetve a
kordbban elmondottak szerint. A HBB amennyiben 2024. els6 félévben megjelennek az Uj palyazati kiirdsok, akkor még ebben
az évben megkezdi munkajat. Osszehivasdra nem elézetesen lefektetett menetrend szerint keriil sor, hanem az ligymenet
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fliggvényében a munkaszervezet és a munkaszervezet vezet6 javaslata alapjan, mely gyakorlat a jelenlegi tervezési id6szakban
hatékonynak bizonyult.
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1. szamu melléklet: A ZZSZ HACS tervezési teriilete a 2023-2027-es Eurdpai Unids tervezési ciklusban

Jarasok szerinti beosztas (2023. évi allapot szerint)

JELMAGYARAZAT:
~ Letenyeijaras
. LentiJaras

- Zalaegerszegi jaras
I Nagykanizsai jaras T

Zala megye

Magyarorszag




2. szamu melléklet: A szegénység térszerkezeti jellemzGéi 2022-ben

I Relativ jovedelmi szegénységben él6k aranya
2022-ben Magyarorszagon (%)

2% - 10%
10% - 15%
15% - 20%
B 20% - 25%
25% - 30%
30% - 35%
35% - 44%

Forras: Kolosi Tamas - Szelényi Ivan - Toth Istvan Gyorgy (szerk. 2022):
Tarsadalmi Riport 2022. Budapest: TARKI

I Sulyos anyagi deprovaciéban él6k aranya
jarasonként Magyarorszagon 2022-ben (%)

8% - 15%
15% - 20%
20% - 25%
I 25% - 30%
B 30% - 35%
35% - 40%
40% - 45%
45% - 50%
50% - 56%

Forras: Kolosi Tamas - Szelényi Ivan - Toth Istvan Gyorgy (szerk. 2022):
Tarsadalmi Riport 2022. Budapest: TARKI



Sulyos anyagi deprivacidban, illetve jovedelmi szegénységben
él6k jarasonkénti aranya a Nyugat-Dunanttlon

Sulyos anyagi Szegény- Région  Megyén

) deprivacidban  ségben élok  Orszagos  belali belith
Nyugat-Dunéntil 10k (%) (%) rang rang rang
Gyor-Moson-Sopron megye
Csoma 18 11 26. 12. 6.
Gyor 14 4 4. 3. 2.
Kapuvir 15 12 22, 9. 4.
Mosonmagyarvir 14 6 8. 4. 3.
Pannonhalma 15 12 23. 10. B
Sopron 12 5 3. 2 L
Tét 22 20 69. 18. 7.
Vas megye
Celldomolk 22 15 54. 16. 6.
Kormend 14 12 17. 6. 3
Koszeg 15 11 16. 5. 2.
Sérvér 16 11 20. 8. 4.
Szentgotthard 18 12 25. 11. s.
Szombathely 14 2 2. 1. 1.
Vasvir 28 19 89. 19. 7.
Zala megye
Keszthely 16 10 18. 7. 1.
Lenti 19 11 29. 13. 2.
Letenye 34 26 132. 20. 6.
Nagykanizsa 23 16 8. 17. S.
Zalaegerszeg 20 11 33. 14. 3.
Zalaszentgrdt 19 14 41. 15. 4.

Forras: Kolosi Tamés - Szelényi Ivan - Téth Istvan Gyorgy (szerk. 2022):
Téarsadalmi Riport 2022. Budapest: TARKI
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Forras: Kolosi Tamés - Szelényi Ivan - Téth Istvan Gyorgy (szerk. 2022):
Térsadalmi Riport 2022. Budapest: TARKI



3. szamu melléklet: A Hegyhati Orokség Program révid bemutatasa

A zalai t3j elvalaszthatatlan részét képezik a sz6l16hegyek. Nem csak azért mert ezek a sz616- és gylimolcstermesztés
tradicionalis szinterei, szdmtalan népi épitészeti érték (pld. préshaz) 6rz6i, védett novények és dallatok otthonai, de azért is,
mert ezer és ezer emlék, anekdota, torténet teremt maig él6 kapcsolatot itt ember és taj kozott.

Sajnos az utdbbi évtizedekben sz6l6hegyeink egyre gyorsulé lGtemben pusztulnak, sét egyesek - mint példaul a
szentmargitfalvai Justin-hegy - mar teljesen elenyésztek. Azt mondanunk sem kell, hogy veliik egyiitt megszamlalhatatlan érték
is megsemmisil, amit passzivan végignézni komoly hiba volna!

A Zala Z6ld Szive Vidékfejlesztési Egyesilet a sz6l6hegyek megmentését egyik kozponti kiildetésének tekinti, de nem
csak azért, mert természetesen minket is ezer szal kot szll6foldiink hegyhdataihoz, hanem azért is, mert hisziink abban, hogy
ezek fejlesztése képes hozzajarulni térségiink egészének felemelkedéséhez. Miért mondjuk ezt? Tobbek kozott azért, mert ma,
aki az agrariumban keresi a megélhetését gy, hogy nem rendelkezik sajat foldbirtokkal, nagyon gyorsan szembe talalkozik
azzal a problémaval, hogy itt Murafoldén a terméfold dont6 része nagygazdasagok kezében van (vagy tulajdonként vagy
haszonbérletként), igy nem marad mas lehet6ség, mint a falubeli kert és a sz6l6hegy. A masik ok pedig az, hogy szamos
kovetendd példaval taldlkoztunk mar, amelyek a gyakorlatban is bizonyitjdk, hogy van élet a XXI. szdzadban is a dél-zalai
hegyhdtakon. A sz6l6hegyek klimatikus és tajképi adottsagai, turisztikai potencidlja olyan érték, amit a helyi er6forrasokkal
vald gazdalkodds sordn nem szabad figyelmen kivil hagyni!

Egyesiletliink mar régoéta foglalkozik a sz6l6hegyek problematikdjaval, konkrétan azzal, hogy mi is az oka a mostani
helyzet kialakuldsanak. Alaposan korbejartuk ezt a kérdést, aminek a végén arra a megallapitdsra jutottunk, hogy a sz6l16hegyek
pusztuldsa az eloregedés, a nagymérték(i népességcsdkkenés és az infrastrukturadlis fejlesztések elmaradasan tul legféképpen
annak koszonhet6, hogy hegyhataink sajnos elvesztették gazdasagi értékiket! Ma mar nem érték egy nadrdgszij parcella a
hegyen, sok esetben csak ny(ig, gazdasagi haszna alig van. Ez a felismerés egyben a megoldas irdnyat is megszabja: vagyis, ha
a sz6l6hegyek valamiféleképpen vissza tudjak nyerni gazdasagi értékiiket, azaz érdemes ott gazdalkodni, szamottevé
jovedelmet képesek termelni, akkor mar meg van az 6sztonzéerd a helyi gazdalkodasra, az ottani foldek, épliletek Ujra értékkel
birnak majd. A cél, tehat ez kell, hogy legyen!

Mert nem sziikségszer(i, hogy a sz6l6hegyek pusztuldsa legyen a jovS! Vannak nagyon jo példak, amik azt bizonyitjak,
hogy van remény, a folyamatok megfordithatok. Mi ezeket a lehetGségeket szeretnénk felkutatni, népszerdsiteni, hogy azok
minél tébb helybélihez eljuthassanak.

A Hegyhati Orékség Program egy olyan komplex célrendszer, mely elsésorban a sz6l6hegyek meg&rzésére fékuszal.
Eszkdzrendszere tobb dimenzidban értelmezhet6: jelenti azoknak a tradicidknak, értékeknek a meglrzését és tovabbadasat,
amitél sz6l6hegy a sz6l6hegy, ugyanakkor pedig legaldbb ennyire az Uj gazdalkoddsi mdodok, innovativ tevékenységek
felkutatasat, elterjesztését is! E program célrendszerét szolgaljak bizonyos HFS-ben rogzitett LEADER palyazati felhivasok.
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